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&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ς 

 

 
 

    %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ,ÔÄȢ 
$ÒÁÕÇÙÓÔÅȗÓ ÓÔÒÅÅÔ ρω Ɇ +ÁÕÎÁÓȟ ,ÉÔÕÁÎÉÁ 

4ÅÌ Ϲσχπ σχ τχπ πππ 

ÍÅÄÉÃÁÌȢÅÓÃÏÇÌÏÂÁÌȢÃÏÍ Ɇ ÓÕÐÐÏÒÔȤÍÅÄÉÃÁÌͽÅÓÃÏÇÌÏÂÁÌȢÃÏÍ 

 

0ÁÒÁ ÐÏÎÅÒÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ ÅÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ 4ÅǲÃÎÉÃÏȡ 

.ÏÒÔÅÁÍÅǲÒÉÃÁ 

%ÓÃÏ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ )ÎÃȢ 
ωπσ 3ÈÅÅÈÙ $ÒÉÖÅȟ 3ÕÉÔÅ &ȟ (ÏÒÓÈÁÍȟ 0! ρωπττȟ %%Ȣ55Ȣ 
4ÅÌ ςρυȤττρȤωφφρ Ɇ &ÁØ τψτȤφωψȤχχυχ 
×××ȢÅÓÃÏÌÉÆÅÓÃÉÅÎÃÅÓȢÕÓ Ɇ ÅÔÉȢÁÄÍÉÎͽÅÓÃÏÇÌÏÂÁÌȢÃÏÍ 
 

2ÅÓÔÏ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏ 

%ÓÃÏ -ÉÃÒÏ 0ÔÅȢ ,ÔÄȢ 
ςρ #ÈÁÎÇÉ 3ÏÕÔÈ 3ÔÒÅÅÔ ρ Ɇ 3ÉÎÇÁÐÕÒ τψφ χχχ 

4ÅÌ Ϲφυ φυτς πψσσ Ɇ &ÁØ Ϲφυ φυτς φωςπ 
×××ȢÅÓÃÏÌÉÆÅÓÃÉÅÎÃÅÓȢÃÏÍ Ɇ ÍÁÉÌͽÅÓÃÏÌÉÆÅÓÃÉÅÎÃÅÓȢÃÏÍ 

 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ #ÏÐÙÒÉÇÈÔ 
΄ #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ςπρτ %ÓÃÏ -ÉÃÒÏ 0ÔÅ ,ÔÄȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÒÅÓÅÒÖÁÄÏÓȢ 
,Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌ Ù ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÑÕÅ ÌÏ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁ ÔÉÅÎÅÎ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȟ Ù ÔÏÄÏÓ 
ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁÎ Á %ÓÃÏȢ 
%ÓÃÏ ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÐÅÒÉÏǲÄÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÁÍÂÉÏÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ÐÏÃÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÓÉÎ ÔÅȤ
ÎÅÒ ÌÁ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ ÄÉÃÈÏ ÃÁÍÂÉÏ Á ÎÉÎÇÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ Ï ÅÎÔÉÄÁÄȢ 
3ÅÎÔÉÎÅÌΆ ÅÓ ÕÎÁ ÍÁÒÃÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÄÅ %ÓÃÏȢ 

 
0ÒÅÃÁÕÃÉÏǲÎȡ ,Á ÌÅÇÉÓÌÁÃÉÏǲÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÅØÉÇÅ ÑÕÅ ÌÁ ÖÅÎÔÁ Ï ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÓÅ ÈÁÇÁ ÐÏÒ ÏÒÄÅÎ 
ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏ ÃÏÌÅÇÉÁÄÏȢ 
 
3ÏÌÏ ÄÅÂÅ ÕÓÁÒÌÏ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÆÏÒÍÁÄÏ Ù ÃÕÁÌÉÆÉÃÁÄÏȢ %Ì ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÓÅ ÖÅÎÄÅ ÃÏÎ ÌÁ ÅØÃÅÐÃÉÏǲÎ 
ÉÎÄÉÃÁÄÁ ÅÎ ÅÌ 3ÕÂÁÐÁÒÔÁÄÏ $ ÄÅÌ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ςρ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ψπρ ÄÅÌ #ÏǲÄÉÇÏ ÄÅ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉÏǲÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÅÓÔÁȤ
ÄÏÕÎÉÄÅÎÓÅ ɉ#&2 ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌÅǲÓɊȢ 
 

Ⱥ%Ì ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌ ÓÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÆÉÎÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏÓȢ %Ì ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ Ù ÅÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅÓÃÒÉÔÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌ ɉÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÎÅØÏÓȟ ÁÄÅÎÄÁÓȟ ÁÄÊÕÎÔÏÓ Ï ÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓɊ ÅÓÔÜ 

ÓÕÊÅÔÏ Á ÃÁÍÂÉÏÓ ÓÉÎ ÐÒÅÖÉÏ ÁÖÉÓÏȢ %ÓÃÏ ÎÏ ÏÆÒÅÃÅ ÎÉÎÇÕÎÁ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÎÉ ÇÁÒÁÎÔþÁ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ 

ÅØÁÃÔÉÔÕÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌȢ %Î ÎÉÎÇĭÎ ÃÁÓÏ %ÓÃÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÜ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÄÁđÏȟ ÄÉÒÅÃÔÏ Ï ÉÎÄÉÒÅÃÔÏȟ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÅ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌ Ï ÅÓÔï 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏȻȢ  



 

&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ σ 

 

$ÅÓÅÍÂÁÌÁÊÅ Å ÉÎÓÐÅÃÃÉĕÎ 

3ÉÇÁ ÌÁÓ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÄÅ ÒÅÃÅÐÃÉÏǲÎ ÈÁÂÉÔÕÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÌÌÅÇÁÄÁ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏȢ #ÏÍÐÒÕÅÂÅ 

ÑÕÅ ÅÌ ÃÁÒÔÏǲÎ ÄÅÌ ÅÍÂÁÌÁÊÅ ÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÁÎǿÏÓȢ 3É ÐÁÒÅÃÅ ÄÁÎǿÁÄÏȟ ÄÅÊÅ ÄÅ ÄÅÓÅÍÂÁÌÁÒ ÅÌ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏȢ .ÏÔÉÆąǲÑÕÅÌÏ ÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÓÔÁ Ù ÐÉÄÁ ÑÕÅ ÕÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÅÓÔÅǲ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ 

ÄÅÓÅÍÂÁÌÁÊÅ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏȢ .Ï ÈÁÙ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÂÁÌÁÊÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓȟ ÐÅÒÏ ÔÅÎÇÁ ÃÕÉÄÁÄÏ 

ÄÅ ÎÏ ÄÁÎǿÁÒ ÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÄÅÓÅÍÂÁÌÁÊÅȢ %ØÁÍÉÎÅ ÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÅÎ ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÄÁÎǿÏÓ 

ÆąǲÓÉÃÏÓ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÐÉÅÚÁÓ ÄÏÂÌÁÄÁÓ Ï ÒÏÔÁÓȟ ÁÂÏÌÌÁÄÕÒÁÓ Ï ÁÒÁÎǿÁÚÏÓȢ 

2ÅÃÌÁÍÁÃÉÏÎÅÓ 

.ÕÅÓÔÒÏ ÍÅǲÔÏÄÏ ÄÅ ÅÎÖąǲÏ ÒÕÔÉÎÁÒÉÏ ÅÓ ÕÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÓÔÁ ÎÏÒÍÁÌȢ 3É ÐÁÒÅÃÅ ÄÁÎǿÁÄÏȟ ÔÒÁÓ ÓÕ ÅÎÔÒÅÇÁȟ 

ÇÕÁÒÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÊÅ ÅÎ ÓÕ ÅÓÔÁÄÏ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ù ÐÏǲÎÇÁÓÅ ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ 

ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÓÔÁ ÐÁÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÒÅÃÌÁÍÁÃÉÏǲÎȢ 

3É ÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÓÅ ÅÎÔÒÅÇÁ ÅÎ ÂÕÅÎ ÅÓÔÁÄÏ ÆąǲÓÉÃÏ ÐÅÒÏ ÎÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓȟ 

Ï ÓÉ ÈÁÙ ÁÌÇÕǲÎ ÏÔÒÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÎÏ ÐÒÏÄÕÃÉÄÏ ÐÏÒ ÄÁÎǿÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȟ ÐÏǲÎÇÁÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ 

ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÓÕ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÌÏÃÁÌ Ï ÃÏÎ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌȢ 

4ïÒÍÉÎÏÓ Ù ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ 

2ÅÅÍÂÏÌÓÏÓ Ù ÁÂÏÎÏÓ 

4ÅÎÇÁ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÆÁÂÒÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÓÅÒÉÅ ɉÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÓ ÃÏÎ ÕÎ 

ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÓÅÒÉÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏɊ Ù ÌÏÓ ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓ ÓÏÎ ÁÐÔÏÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏ ÙȾÏ ÁÂÏÎÏ ÐÁÒÃÉÁÌȢ ,ÁÓ 

ÐÉÅÚÁÓ Ù ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓ ÎÏ ÆÁÂÒÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÓÅÒÉÅ ɉÃÁÂÌÅÓȟ ÃÁÊÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȟ ÍÏǲÄÕÌÏÓ ÁÕØÉÌÉÁÒÅÓȟ ÅÔÃȢɊ ÎÏ 

ÓÏÎ ÁÐÔÏÓ ÐÁÒÁ ÄÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ Ï ÒÅÅÍÂÏÌÓÏȢ 0ÁÒÁ ÒÅÃÉÂÉÒ ÕÎ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏ ÙȾÏ ÃÒÅǲÄÉÔÏ ÐÁÒÃÉÁÌȟ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

ÎÏ ÄÅÂÅ ÅÓÔÁÒ ÄÁÎǿÁÄÏȢ $ÅÂÅ ÄÅÖÏÌÖÅÒÓÅ ÅÎÔÅÒÏ ɉÌÏ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁ ÃÏÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÍÁÎÕÁÌÅÓȟ ÃÁÂÌÅÓȟ 

ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓȟ ÅÔÃȢɊ ÅÎ ÕÎ ÐÌÁÚÏ ÄÅ σπ ÄąǲÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÒÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌȟ ÅÎ ÕÎ ÅÓÔÁÄÏ ȺÃÏÍÏ ÎÕÅÖÏȻ Ù ÁÐÔÏ 

ÐÁÒÁ ÓÕ ÖÅÎÔÁȢ 3Å ÄÅÂÅ ÓÅÇÕÉÒ ÅÌ 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÄÅÖÏÌÕÃÉĕÎȢ 

0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÄÅÖÏÌÕÃÉĕÎ 

4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅÖÕÅÌÔÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏȾÃÒÅǲÄÉÔÏ ÄÅÂÅÎ ÉÒ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÄÏÓ ÄÅ ÕÎ ÎÕǲÍÅÒÏ 

ÄÅ !ÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ -ÁÔÅÒÉÁÌ ɉ2-!Ɋ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ !ÔÅÎÃÉÏǲÎ ÁÌ #ÌÉÅÎÔÅ 

ÄÅ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÒÔąǲÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÖÕÅÌÖÁÎ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÅÎÖÉÁÄÏÓ Á ÐÏÒÔÅÓ ÐÁÇÁÄÏÓ ɉÆÌÅÔÅȟ 

ÁÄÕÁÎÁȟ ÁÇÅÎÔÅÓ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏǲÎ Å ÉÍÐÕÅÓÔÏÓɊ Á ÌÁ ÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁȢ 

2ÅÃÁÒÇÏ ÐÏÒ ÒÅÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁÓ 

,ÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅÖÕÅÌÔÏÓ ÅÎ ÕÎ ÐÌÁÚÏ ÄÅ σπ ÄąǲÁÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÒÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÅÓÔÁǲÎ ÓÕÊÅÔÏÓ Á ÕÎ ÒÅÃÁÒÇÏ 

ÍąǲÎÉÍÏ ÄÅÌ ςπ Ϸ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÒÅÃÉÏ ÎÅÔÏȢ 3Å ÁÐÌÉÃÁÒÁǲÎ Á ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÄÅÖÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÃÁÒÇÏÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÏÒ 

ÐÉÅÚÁÓ Ù ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓ ÄÁÎǿÁÄÏÓ ÙȾÏ ÎÏ ÉÎÃÌÕÉÄÏÓȢ ,ÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÕÎ ÅÓÔÁÄÏ 

ȺÃÏÍÏ ÎÕÅÖÏȻ Ù ÁÐÔÏ ÐÁÒÁ ÓÕ ÖÅÎÔÁ ÎÏ ÓÏÎ ÁÐÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÄÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ Á ÃÕÅÎÔÁ Ù ÓÅ ÄÅÖÏÌÖÅÒÁǲÎ ÁÌ 

ÃÌÉÅÎÔÅ Á ÐÏÒÔÅÓ ÄÅÂÉÄÏÓȢ 

#ÅÒÔÉÆÉÃÁÃÉĕÎ 

%ÓÔÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÓÅ ÈÁ ÐÒÏÂÁÄÏȾÅØÁÍÉÎÁÄÏ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Ù ÃÕÍÐÌąǲÁ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕ ÅÎÖąǲÏ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁȢ ,ÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÃÁÌÉÂÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁÓ ÐÒÕÅÂÁÓ ÓÏÎ ÖÅÒÉÆÉÃÁÂÌÅÓ Ù ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÃÉÏǲÎ )3/ ÄÅ %ÓÃÏ 

-ÅÄÉÃÁÌȢ 

'ÁÒÁÎÔþÁ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏ 4ïÃÎÉÃÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

%ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÁǲ ÄÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Ù ÍÁÎÏ ÄÅ ÏÂÒÁ 

ÂÁÊÏ ÕÎ ÕÓÏ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÎÏÒÍÁÌ ÄÕÒÁÎÔÅ ÄÏÓ ɉςɊ ÁÎǿÏÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌȟ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÓÅ 

ÈÁÙÁ ÃÁÌÉÂÒÁÄÏ ÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ Ù ÓÅ ÌÅ ÈÁÙÁ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÌ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅÇÕǲÎ ÌÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÅ 

ÍÁÎÕÁÌȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔąǲÁȟ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ÔÅÎÄÒÁǲ ÌÁ ÏÐÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÐÁÒÁÒ Ï ÓÕÓÔÉÔÕÉÒ ÓÉÎ 

ÃÏÓÔÅ ÁÌÇÕÎÏ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÅ ÄÅÆÅÃÔÕÏÓÏȟ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÓÅ ÒÅÍÉÔÁ ɉÁ 



 

&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ τ 

 

ÐÏÒÔÅÓ ÐÁÇÁÄÏÓ ÄÅ ÅÎÖąǲÏȟ ÁÄÕÁÎÁȟ ÁÇÅÎÔÅÓ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏǲÎ Å ÉÍÐÕÅÓÔÏÓɊ Á %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌȢ 

#ÕÁÌÅÓÑÕÉÅÒÁ ÇÁÓÔÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÉÎÃÕÒÒÉÄÏÓ ÓÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÃÏÍÐÒÁÄÏÒ Ù ÎÏ ÅÓÔÁǲÎ 

ÉÎÃÌÕÉÄÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁȢ %ÓÔÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÓÅ ÅØÔÉÅÎÄÅ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÃÏÍÐÒÁÄÏÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌȢ .Ï 

ÃÕÂÒÅ ÄÁÎǿÏÓ ÄÅÒÉÖÁÄÏÓ ÄÅ ÁÂÕÓÏÓȟ ÎÅÇÌÉÇÅÎÃÉÁÓȟ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÓ Ï ÕÓÏÓ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÏÓȟ Ï ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ 

ÄÅ ÒÅÐÁÒÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÍÏÄÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÏÒ ÔÅÒÃÅÒÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÄÅ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌȢ 

 

%. .).'5ǳ. #!3/ %3#/ -%$)#!, ,4$Ȣ 3%2!ǳ 2%30/.3!",% $% $!.Ȁ/3 ).$)2%#4/3Ȣ 

.Ï ÓÅ ÁÐÌÉÃÁÒÁǲ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÁÌÇÕÎÁ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÅÌ ÄÁÎǿÏ ÓÅÁÎ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

¶ #ÏÒÔÅÓȟ ÓÏÂÒÅÔÅÎÓÉÏÎÅÓ Ï ÐÉÃÏÓ ÅÎ ÌÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ 

¶ $ÁÎǿÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Ï ÅÌ ÔÒÁÓÌÁÄÏ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 

¶ 5Î ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ ÉÎÁÄÅÃÕÁÄÏȟ ÃÏÍÏ ÔÅÎÓÉÏǲÎ ÂÁÊÁ Ï ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÁȟ ÄÅÆÅÃÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÁÂÌÅÁÄÏ 

Ï ÆÕÓÉÂÌÅÓ ÉÎÁÄÅÃÕÁÄÏÓ 

¶ !ÃÃÉÄÅÎÔÅȟ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏǲÎȟ ÁÂÕÓÏ Ï ÕÓÏ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÏ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 

¶ )ÎÃÅÎÄÉÏÓȟ ÄÁÎǿÏÓ ÐÏÒ ÁÇÕÁȟ ÒÏÂÏȟ ÖÁÎÄÁÌÉÓÍÏȟ ÈÏÓÔÉÌÉÄÁÄȟ ÅÖÅÎÔÏÓ ÄÅ ÆÕÅÒÚÁ ÍÁÙÏÒ ÔÁÌÅÓ 

ÃÏÍÏ ÈÕÒÁÃÁÎÅÓȟ ÉÎÕÎÄÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÔÃȢ 

 

3ÏÌÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÆÁÂÒÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÓÅÒÉÅ ɉÁÑÕÅÌÌÏÓ ÁÒÔąǲÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁÎ ÕÎÁ ÅÔÉÑÕÅÔÁ ÄÅ 

ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÓÅÒÉÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏɊ Ù ÓÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÃÕÂÉÅÒÔÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁȢ 

 

%, $!.Ȁ/ &)ǳ3)#/ 02/$5#)$/ 0/2 %, 53/ ).#/22%#4/ / %, !"53/ &)ǳ3)#/ ./ %34!ǳ #5")%24/ 

0/2 ,! '!2!.4)ǳ!Ȣ ,ÏÓ ÁÒÔąǲÃÕÌÏÓ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÃÁÂÌÅÓ Ù ÍÏǲÄÕÌÏÓ ÎÏ ÆÁÂÒÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÓÅÒÉÅ ÎÏ ÅÓÔÁǲÎ 

ÃÕÂÉÅÒÔÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁȢ 

 

%ÓÔÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÌÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÌÅÇÁÌÅÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏÓȟ Ù ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁ ÏÔÒÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ 

ÑÕÅ ÖÁÒąǲÁÎ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁȟ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ Ï ÄÅÌ ÐÁąǲÓȢ %ÓÔÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÅÓÔÁǲ ÌÉÍÉÔÁÄÁ Á ÌÁ 

ÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌȢ 

 

#ÕÁÎÄÏ ÄÅÖÕÅÌÖÁ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ Á %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ÐÁÒÁ ÓÕ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏȟ ÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ Ï ÃÁÌÉÂÒÁÃÉÏǲÎȟ 

ÌÅ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÃÅ ÅÌ ÅÎÖąǲÏ ÕÓÁÎÄÏ ÌÁ ÅÓÐÕÍÁ Ù ÅÎÖÁÓÅ ÄÅ ÅÎÖąǲÏ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȢ 3É ÌÏÓ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÊÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ÎÏ ÅÓÔÁǲÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÌÅ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÑÕÅ ÓÉÇÁ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ 

ÇÕąǲÁ ÐÁÒÁ ÖÏÌÖÅÒ Á ÅÍÂÁÌÁÒȡ 

¶ 5ÔÉÌÉÃÅ ÕÎ ÃÁÒÔÏǲÎ ÄÅ ÄÏÂÌÅ ÃÁÐÁ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÓÕÆÉÃÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÅÓÏ ÅÎÖÉÁÄÏ 

¶ 5ÔÉÌÉÃÅ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÇÒÕÅÓÏ Ï ÃÁÒÔÕÌÉÎÁ ÐÁÒÁ ÐÒÏÔÅÇÅÒ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÓ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏȢ 5ÔÉȤ

ÌÉÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÎÏ ÁÂÒÁÓÉÖÏ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÓÁÌÉÅÎÔÅÓ 

¶ 5ÔÉÌÉÃÅ ÁÌ ÍÅÎÏÓ ÃÕÁÔÒÏ ÐÕÌÇÁÄÁÓ ɉÁÐÒÏØȢ ρπ ÃÍɊ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÂÓÏÒÂÅÎÔÅ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÁÕÔÏȤ

ÒÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ ÕÓÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÂÉÅÎ ÅÍÐÁÑÕÅÔÁÄÏ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 

 

%ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ÎÏ ÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÚÁÒÁǲ ÄÅ ÅÎÖąǲÏÓ ÐÅÒÄÉÄÏÓ Ï ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÒÅÃÉÂÉÄÏÓ ÄÁÎǿÁÄÏÓ ÄÅÂÉÄÏ 

Á ÕÎ ÅÍÂÁÌÁÊÅ Ï ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÏǲÎ ÉÎÁÄÅÃÕÁÄÏÓȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÎÖąǲÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÃÌÁÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÄÅÂÅÎ 

ÈÁÃÅÒÓÅ Á ÐÏÒÔÅÓ ÄÅÂÉÄÏÓ ɉÆÌÅÔÅȟ ÁÄÕÁÎÁȟ ÁÇÅÎÔÅÓ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏǲÎ Å ÉÍÐÕÅÓÔÏÓɊȢ .Ï ÓÅ ÁÃÅÐÔÁÒÁǲÎ 

ÄÅÖÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ ÕÎ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ !ÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ -ÁÔÅÒÉÁÌ ɉȺ2-! ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ 

ÉÎÇÌÅǲÓȻɊȢ 0ÏǲÎÇÁÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎ ÎÕǲÍÅÒÏ 2-! Ù ÒÅÃÉÂÉÒ ÁÙÕÄÁ ÓÏÂÒÅ 

ÌÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÎÖąǲÏȾÁÄÕÁÎÁÓȢ 

,Á ÒÅÃÁÌÉÂÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓȟ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÁÌÉÂÒÁÃÉÏǲÎ ÁÎÕÁÌ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÁȟ 



 

&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ υ 

 

ÎÏ ÅÓÔÁǲ ÃÕÂÉÅÒÔÁ ÐÏÒ ÌÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁȢ 

 

2ÅÓÔÒÉÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÇÁÒÁÎÔþÁ 

3É ÓÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÈÁ ÒÅÃÉÂÉÄÏ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÙȾÏ ÓÅ ÈÁ ÃÁÌÉÂÒÁÄÏ ÐÏÒ ÁÌÇÕÎÁ ÏÔÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÎÏ 

ÓÅÁ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ,ÔÄȢ Ù ÓÕÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓȟ ÔÅÎÇÁ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÌÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÑÕÅ ÃÕÂÒÅ ÓÕ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÑÕÅÄÁ ÉÎÖÁÌÉÄÁÄÁ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÓÅÌÌÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Á ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÈÁ ÒÅÔÉÒÁÄÏ Ï 

ÓÅ ÈÁ ÒÏÔÏ ÓÉÎ ÌÁ ÄÅÂÉÄÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁȢ 

%Î ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÄÅÂÅ ÅÖÉÔÁÒÓÅ Á ÔÏÄÁ ÃÏÓÔÁ ÌÁ ÒÏÔÕÒÁ ÄÅÌ ÓÅÌÌÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Á ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ 

ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÏÎÅÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÓÅÌÌÏ ÅÓ ÌÁ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÌÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅ ÓÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ 

ÑÕÅ ÄÅÂÁ ÒÏÍÐÅÒÓÅ ÅÌ ÓÅÌÌÏ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ ÁÌ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏȟ ÄÅÂÅ ÐÏÎÅÒÓÅ ÐÒÉÍÅÒÏ ÅÎ 

ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ,ÔÄȢ 

 

3Å ÌÅ ÐÅÄÉÒÁǲ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÅ ÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÓÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÕÎ ÍÏÔÉÖÏ ÖÁǲÌÉÄÏ 

ÐÁÒÁ ÒÏÍÐÅÒ ÅÌ ÓÅÌÌÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȢ 3ÏÌÏ ÄÅÂÅÒÁǲ ÒÏÍÐÅÒ ÅÓÔÅ ÓÅÌÌÏ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÈÁÂÅÒ ÒÅÃÉÂÉÄÏ 

ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁȢ ȧ.Ï ÒÏÍÐÁ ÅÌ ÓÅÌÌÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÈÁÂÅÒÓÅ ÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ 

ÎÏÓÏÔÒÏÓȦ 3ÅÇÕÉÒ ÅÓÔÏÓ ÐÁÓÏÓ ÌÅ ÁÙÕÄÁÒÁǲ Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÒ ÌÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅ ÓÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÓÉÎ 

ÉÎÔÅÒÒÕÐÃÉÏǲÎȢ 

 

!$6%24%.#)! 

,ÁÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÁÕÔÏÒÉÚÁÄÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ Ï ÌÁÓ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÉÎÃÌÕÉÄÁÓ ÅÎ ÌÁÓ 

ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÄÁÒ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅ ÄÅÓÃÁÒÇÁ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ Ï ÄÅ 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÉÎÁÄÅÃÕÁÄÏȢ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ÎÏ ÓÅ ÈÁÒÁǲ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÎÉÎÇÕÎÁ ÌÅÓÉÏǲÎ ÐÒÏÄÕÃÉÄÁ 

ÄÅÂÉÄÏ Á ÍÏÄÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÁÕÔÏÒÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏȢ 
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ςπȢρȢσ 6ÉÓÔÁ ÄÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ......................................................................................................... φπ 

ςπȢρȢτ #ÏÎÆÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ .............................................................................................................................. φς 

ςπȢρȢυ #ÁÌÉÂÒÁÃÉÏǲÎ ÍÁÎÕÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÏÃÉÌÌÏ .................................................................. φσ 

ςπȢρȢφ !ÌÁÒÍÁÓ .......................................................................................................................................... χπ 

ςπȢρȢχ 6ÉÓÔÁ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ...................................................................... χσ 

ςπȢρȢψ 6ÉÓÔÁ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅ #/ς........................................................................................ χτ 

ςπȢρȢω 6ÉÓÔÁ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅ /ς .......................................................................................... χυ 

ςπȢρȢρπ 6ÉÓÔÁ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁÓ ............................................................................ χυ 

ςρ #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ ̈́..................................................................................................................................................χφ 

ςς 6ÉÓÏÒ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4, ....................................................................χψ 

ςσ )ÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ .........................................................................................................................χω 

ςσȢρ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉÏǲÎ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÓÔÅǲÒÉÌ ...................................................................... χω 



 

&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ψ 

 

ςσȢς 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÅ ............................................. χω 

ςσȢσ 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÅ ............................................. ψπ 

ςτ 6ÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ .......................................................................................................................ψπ 

ςυ 6ÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ....................................................................................................................ψρ 

ςφ )ÎÔÅÒÒÕÐÔÏÒ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁ ÐÁÒÁ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅØÔÅÒÎÏ ..............................................................................ψς 

ςχ !ǳÒÅÁ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÅÎ ÌÁÓ ÔÁÐÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏÓ .................................................................ψτ 

ςψ -ÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ .............................................................................................................................................ψτ 

ςω 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁ ..............................................................................................................ψυ 

σπ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ............................................................................................ψχ 

σρ %ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ...........................................................................................................................................ψω 

σς #ÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÄÁÄ ÅÌÅÃÔÒÏÍÁÇÎÅǲÔÉÃÁ .........................................................................................................ωπ 

σσ 'ÕąǲÁ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ .......................................................................................................................................ωσ 

σσȢρ #ÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÌÉÂÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ........................................................................................... ωσ 

σσȢρȢρ 2ÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ..................................................................................................................................... ωσ 

σσȢρȢς 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ .................................................................................................................... ωσ 

σσȢρȢσ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ....................................................................................... ωσ 

σσȢρȢτ .ÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ............................................................... ωσ 

σσȢρȢυ %ÓÔÅǲÔÉÃÁ ........................................................................................................................................... ωτ 

στ 6ÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ...................................................................................................................................ωτ 

στȢρ %ÑÕÉÐÏ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ............................................................................................................................. ωυ 

στȢς %ÑÕÉÐÏ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ .................................................................................................... ωυ 

συ 0ÒÕÅÂÁÓ ............................................................................................................................................................ωυ 

συȢρ 3ÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÇÁÓ #/ς ...................................................................................................................... ωυ 

συȢρȢρ !ÃÅÒÃÁ ÄÅÌ #/ς ............................................................................................................................. ωφ 

συȢς 3ÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÇÁÓ .ς ......................................................................................................................... ωχ 

συȢςȢρ !ÃÅÒÃÁ ÄÅÌ .ς ................................................................................................................................ ωχ 

συȢσ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ #/ς ............................................................................................ ωψ 

συȢτ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ .ς .............................................................................................. ωψ 

συȢυ 3ÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÔÅÎÓÉÏǲÎ ....................................................................................................................... ωω 

συȢφ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ #/ς .............................................................................. ωω 

συȢχ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ /ς ................................................................................. ωω 

συȢψ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȡ 0ÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏÓ ................. ρππ 

συȢω #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȡ 4ÁÐÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÉÅÎÔÏÓ ............................... ρπρ 

συȢρπ 0ÒÕÅÂÁ ÄÅ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ φ ÈÏÒÁÓ ............................................................................................ ρπς 



 

&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ω 

 

συȢρρ ,ÉÍÐÉÅÚÁ ............................................................................................................................................ ρπς 

συȢρς &ÏÒÍÕÌÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ ............................................................................... ρπσ 

συȢρσ 0ÒÕÅÂÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÁÓ ....................................................................................... ρπσ 

συȢρσȢρ -ÅÄÉÄÏÒ ÄÅ #/6 ..................................................................................................................... ρπσ 

συȢρσȢς #ÏÎÔÁÄÏÒ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ ÌÁǲÓÅÒ ............................................................................................. ρπσ 

σφ 5ÓÏ ÃÌąǲÎÉÃÏ.................................................................................................................................................... ρπτ 

σφȢρ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ .............................................................................................. ρπτ 

σφȢς #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ #/ς ............................................................................ ρπυ 

σφȢσ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ /ς ............................................................................... ρπυ 

σφȢτ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ #/ς .......................................................................................... ρπφ 

σφȢυ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ .ς ............................................................................................ ρπφ 

σφȢφ #ÏÍÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ Ð( ...................................................................................................................... ρπχ 

σχ 'ÕąǲÁ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ .......................................................................................................................... ρπχ 

σχȢρ ÃÁǲÐÓÕÌÁ ÄÅÌ ÆÉÌÔÒÏ #/6Ⱦ(%0! ........................................................................................................ ρπψ 

σχȢς &ÉÌÔÒÏ (%0! ÅÎ ÌąǲÎÅÁ ÐÁÒÁ ÇÁÓ #/ς .............................................................................................. ρπω 

σχȢσ &ÉÌÔÒÏ (%0! ÅÎ ÌąǲÎÅÁ ÐÁÒÁ ÇÁÓ .ς................................................................................................. ρπω 

σχȢτ 3ÅÎÓÏÒ ÄÅ /ς ....................................................................................................................................... ρρπ 

σχȢυ 3ÅÎÓÏÒ ÄÅ #/ς ..................................................................................................................................... ρρρ 

σχȢφ ,ÕÚ 56 ................................................................................................................................................... ρρρ 

σχȢχ 6ÅÎÔÉÌÁÄÏÒ ÄÅ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÃÉÏǲÎ .......................................................................................................... ρρς 

σχȢψ "ÏÍÂÁ ÉÎÔÅÒÎÁ ÐÁÒÁ ÇÁÓÅÓ ............................................................................................................. ρρς 

σχȢω 6ÁǲÌÖÕÌÁÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌÅÓ................................................................................................................. ρρσ 

σχȢρπ ,ąǲÎÅÁÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ............................................................................................................................... ρρσ 

σχȢρρ 3ÅÎÓÏÒÅÓ ÄÅ ÃÁÕÄÁÌ ........................................................................................................................ ρρτ 

σχȢρς 2ÅÇÕÌÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ............................................................................................................... ρρτ 

σχȢρσ &ÉÌÔÒÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅ πȟς А ÐÁÒÁ ÇÁÓ #/ς ........................................................................................ ρρυ 

σχȢρτ &ÉÌÔÒÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅ πȟς А ÐÁÒÁ .ς .................................................................................................. ρρυ 

σχȢρυ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÆÉÒÍ×ÁÒÅ ........................................................................................................ ρρφ 

σχȢρφ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ......................................................................................................... ρρφ 

σψ 'ÕąǲÁ ÄÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ ................................................................................................................................... ρρφ 

σψȢρ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ........................................................................................................................... ρρφ 

σψȢς !ÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ .................................................................................................................... ρρχ 

σψȢσ 0ÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ .................................................................................................. ρρχ 

σψȢτ ,ÌÅÖÅ ÌÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÁÌ ÓÉÔÉÏ ÄÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ .................................................................................. ρρχ 



 

&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρπ 

 

σψȢυ 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ................................................................................. ρρψ 

σψȢφ &ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ .................................................................................................................... ρρψ 

σψȢχ $ÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ .............................................................................................................. ρρω 

 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρρ 

 

ρ #ÏǲÍÏ ÕÓÁÒ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌ 

%Ì ÍÁÎÕÁÌ ÅÓÔÁǲ ÄÉÓÅÎǿÁÄÏ ÐÁÒÁ ÌÅÅÒÓÅ ÐÏÒ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓȟ Ù ÅÎ ÎÉÎÇÕǲÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ Á ÆÉÎȢ 

%ÓÔÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁ ÑÕÅ ÓÉ ÅÌ ÍÁÎÕÁÌ ÓÅ ÌÅÅ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÆÉÎÁÌȟ ÁÐÁÒÅÃÅÒÁǲÎ ÁÌÇÕÎÁÓ 

ÒÅÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓ Ù ÓÏÌÁÐÁÍÉÅÎÔÏÓȢ ,Å ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÖÉÓÁÒ ÅÌ 

ÍÁÎÕÁÌȡ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÆÁÍÉÌÉÁÒąǲÃÅÓÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȠ ÄÅÓÐÕÅǲÓȟ ÐÁÓÅ 

Á ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÆÕÎÃÉÏÎÁÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ Á ÄÉÁÒÉÏȠ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÒÅÖÉÓÅ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁȢ ,Á ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÎÕǲ ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÆÁÚ ÄÅ 

ÕÓÕÁÒÉÏ ÄÅÔÁÌÌÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÁÖÁÎÚÁÄÏÓȢ 

$ÅÂÅÎ ÌÅÅÒÓÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÏÎÅÒ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏȢ ,Á 'ÕąǲÁ ÄÅ 

ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁÓ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓ σσ ɀ σφȢ ,Á 'ÕąǲÁ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ 

ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ σχȢ ,ÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ σψȢ 

ς !ÄÖÅÒÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÊÅÎȟ ÅÓÔÅǲÎ ÃÅÒÃÁȟ Ï ÐÁÓÅÎ ÁÌ ÌÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÂÅÎ 

ÌÅÅÒ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌȢ 3É ÎÏ ÓÅ ÌÅÅÎȟ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÎ Ù ÓÉÇÕÅÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ 

ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÄÁÎǿÁÒ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄȟ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÄÁÎǿÏÓ 

ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÑÕÅ ÌÏ ÕÔÉÌÉÃÅȟ ÙȾÕ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎ ÂÁÊÏ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏȢ 

¶ #ÕÁÌÑÕÉÅÒ ÁÊÕÓÔÅ ÉÎÔÅÒÎÏȟ ÍÏÄÉÆÉÃÁÃÉÏǲÎ Ï ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÂÅÒÁǲ 

ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÐÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÃÕÁÌÉÆÉÃÁÄÏȢ 

¶ 3É ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÓÅ ÄÅÂÅ ÍÏÖÅÒ Á ÏÔÒÁ ÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÁÓÅÇÕǲÒÅÓÅ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÂÉÅÎ ÓÕÊÅÔÏ 

ÓÏÂÒÅ ÕÎ ÓÏÐÏÒÔÅ Ï ÂÁÓÅȟ Ù ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÐÌÁÚÁ ÓÏÂÒÅ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÐÌÁÎÁȢ #ÕÁÎÄÏ ÓÅÁ 

ÎÅÃÅÓÁÒÉÏȟ ÍÕÅÖÁ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ Ù ÅÌ ÓÏÐÏÒÔÅȾÂÁÓÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÅÐÁÒÁÄÁȢ 

¶ 5Î ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÎ ÈÉÇÉÅÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÅÎÃÁÒÇÁÄÏ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Õ ÏÔÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁ 

ÄÅÂÉÄÁÍÅÎÔÅ ÃÕÁÌÉÆÉÃÁÄÁ ÓÕÐÅÒÖÉÓÁÒÁǲ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÑÕÉÐÏ ÃÏÎ ÃÕÁÌÅÓÑÕÉÅÒÁ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏÓȢ 

¶ !ÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒȟ ÄÅÂÅÒÁǲ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ 

ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ Ù ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏÓȢ 

¶ %Î ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌȟ ÌÏÓ ÐÕÎÔÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÓÅ ÍÁÒÃÁÒÁǲÎ 

ÃÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÓąǲÍÂÏÌÏÓȡ 

 

 

./4! 

3Å ÕÔÉÌÉÚÁ ÐÁÒÁ ÄÉÒÉÇÉÒ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ Á ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ 

ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏȢ 

 

!$6%24%.#)! 

0ÒÅÃÁÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÓÏȢ 

 

¶ 3É ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÄÅ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÎÏ ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁÄÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎ 

ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÁ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÅÑÕÉÐÏ ÐÕÅÄÅ ÑÕÅÄÁÒ ÁÆÅÃÔÁÄÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρς 

 

σ )ÎÄÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÕÓÏ 

%Ì ÕÓÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4, ÄÅ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 

ÅÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÑÕÅ ÄÉÓÐÏÎÇÁ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȟ #/ς Ù ÏÔÒÏÓ ÇÁÓÅÓ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÍÂÒÉÏÎÅÓȢ %ÓÔÅ ÍÏÄÅÌÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐÉÏ ÉÎÖÅÒÔÉÄÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏȟ 

ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÐÁÒÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÅÍÂÒÉÏÎÅÓȢ %Ì ÕÓÏ ÄÅÌ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÓÔÁǲ ÌÉÍÉÔÁÄÏ Á φ ÄąǲÁÓ ɉρωω ÈÏÒÁÓɊȟ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅÓÄÅ ÌÁ 

ÐÏÓÔÆÅÒÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÄąǲÁ φ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ 

τ !ÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

,Á ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ -)2)΅ 4, ÓÏÎ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÄÅ 

#/ςȾ/ς ÃÏÎ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÁǲÍÁÒÁ ÒÁǲÐÉÄÁȢ %Î ÌÁ -)2)΅ 4,φ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÉÎÃÕÂÁÒ ÈÁÓÔÁ ψτ 

ÅÍÂÒÉÏÎÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ -)2)΅ 4,ρς ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÉÎÃÕÂÁÒ ÈÁÓÔÁ ρφψ ÅÍÂÒÉÏÎÅÓȢ ,ÁÓ 

ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 ÐÕÅÄÅÎ ÇÅÎÅÒÁÒ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÅÎ ÃÁǲÍÁÒÁ ÒÁǲÐÉÄÁ Ù 

ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒÌÁÓ ÐÁÒÁ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ 

 

%Ì ÃÁÌÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÉÒÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÌÁÃÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÁǲÍÁÒÁÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 

ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 

 

,Á ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÒÁǲ ÅÓÔÁÂÌÅ ÈÁÓÔÁ ρ Ј# ɉÉÎÃÌÕÓÏ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ 

ÁÂÒÅ ÕÎÁ ÔÁÐÁ ÄÕÒÁÎÔÅ σπ ÓɊ Ù ÓÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒÁǲ ÅÎ ÅÌ ÐÌÁÚÏ ÄÅ ρ ÍÉÎÕÔÏ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÃÅÒÒÁÒÌÁȢ 

 

,Á ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ -)2)΅ 4,φ ÔÉÅÎÅ φ ÃÁǲÍÁÒÁÓ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÏ 

ÃÁÌÉÅÎÔÅÓ ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ -)2)΅ 4,ρς ÔÉÅÎÅ ρς ÃÁǲÍÁÒÁÓȢ #ÁÄÁ 

ÃÁǲÍÁÒÁ ÄÉÓÐÏÎÅ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÔÁÐÁ ÃÁÌÅÎÔÁÄÁ Ù ÕÎÁ ÃÁǲÍÁÒÁ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÐÌÁÃÁ #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅Ȣ 

 

0ÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ ÍÁǲØÉÍÏ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏȟ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 

-)2)΅ 4,φ ÔÉÅÎÅ ρς 0)$ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓȟ 

ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ -)2)΅ 4,ρς ÔÉÅÎÅ ςτ 0)$Ȣ #ÏÎÔÒÏÌÁÎ Ù ÒÅÇÕÌÁÎ ÌÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÁǲÍÁÒÁÓ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÏ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÐÁÓȢ %Î ÆÏÒÍÁ ÁÌÇÕÎÁ ÌÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ 

ÁÆÅÃÔÁ Á ÌÁ ÄÅÌ ÒÅÓÔÏȢ ,Á ÐÁÒÔÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Å ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ÅÓÔÁǲ ÓÅÐÁÒÁÄÁÓ 

ÐÏÒ ÕÎÁ ÃÁÐÁ ÄÅ 0%4 ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÑÕÅ ÌÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÔÁÐÁ ÎÏ ÁÆÅÃÔÅ Á ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒȢ 

#ÏÎ ÆÉÎÅÓ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎȟ ÃÁÄÁ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÓÅÎÓÏÒ 04Ȥρπππ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÄÏȢ ,Á 

ÃÉÒÃÕÉÔÅÒąǲÁ ÅÓÔÁǲ ÓÅÐÁÒÁÄÁ ÄÅ ÌÁ ÅÌÅÃÔÒÏǲÎÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÅÎ ÕÎ 

ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÖÅÒÄÁÄÅÒÁÍÅÎÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅȢ 

 

,Á ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 ÄÅÂÅ ÒÅÃÉÂÉÒ ρππ Ϸ ÄÅ #/ς Ù ρππ Ϸ ÄÅ .ς ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ 

ÃÏÎÔÒÏÌÁÒ ÌÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ #/ς Ù /ς ÅÎ ÌÁÓ ÃÁǲÍÁÒÁÓ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÏȢ 

  

5Î ÓÅÎÓÏÒ ÄÅ ÉÎÆÒÁÒÒÏÊÏ ÃÏÎ ÄÏÂÌÅ ÈÁÚ ÐÁÒÁ #/ς ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÄÅÒÉÖÁ ÅØÔÒÅÍÁÄÁÍÅÎÔÅ 

ÂÁÊÁ ÃÏÎÔÒÏÌÁ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ #/ςȢ 5Î ÓÅÎÓÏÒ ÑÕąǲÍÉÃÏ ÄÅ ÏØąǲÇÅÎÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÍÅǲÄÉÃÁ ÃÏÎÔÒÏÌÁ ÅÌ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρσ 

 

ÎÉÖÅÌ ÄÅ /ςȢ 

 

%Ì ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÇÁÓÅÓ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ σ ÍÉÎ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÁÂÒÉÒ ÌÁ ÔÁÐÁȢ 0ÁÒÁ 

ÖÁÌÉÄÁÒ ÌÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓȟ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ ÅÓÔÁǲ 

ÐÒÏÖÉÓÔÁ ÄÅ φ ÐÕÅÒÔÏÓ ÐÁÒÁ ÍÕÅÓÔÒÅÏ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÁÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ÏÂÔÅÎÅÒ ÍÕÅÓÔÒÁÓ 

ÄÅÌ ÇÁÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ -)2)΅ 4,ρς ÔÉÅÎÅ ρς ÐÕÅÒÔÏÓȢ 

 

,Á ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÇÁÓ ÒÅÃÉÒÃÕÌÁÄÏ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÇÁÓ ÓÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ Ù ÓÅ ÅØÔÒÁÅ Á ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄȢ %Ì ÇÁÓ ÓÅ 

ÌÉÍÐÉÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÌÕÚ 56# ÄÅ ςυτ ÎÍ ÃÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÄÉÒÅÃÔÏ ÄÅÌ ÇÁÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÌÁǲÍÐÁÒÁ Ù ÅÌ ÇÁÓȟ 

Ù ÄÅÓÐÕÅǲÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÕÎ ÆÉÌÔÒÏ ÄÅ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏÓ ÏÒÇÁǲÎÉÃÏÓ ÖÏÌÁǲÔÉÌÅÓ ɉ#/6Ɋ Ù ÄÅ ÕÎ ÆÉÌÔÒÏ 

(%0!Ȣ ,Á ÌÕÚ 56# ÔÉÅÎÅ ÆÉÌÔÒÏÓ ÑÕÅ ÉÎÈÉÂÅÎ ÔÏÄÁ ÌÁ ÒÁÄÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ρψυ ÎÍ ÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁ 

ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÏÚÏÎÏ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏȢ %Ì ÆÉÌÔÒÏ ÄÅ #/6 ÅÓÔÁǲ ÓÉÔÕÁÄÏ ÂÁÊÏ ÌÁ ÌÕÚ 56#Ȣ 

 

%Ì ÌÌÅÎÁÄÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÃÏÎ ÇÁÓ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÔÁÒÄÁ ÍÅÎÏÓ ÄÅ υ ÍÉÎȢ 

 

%Ì ÃÏÎÓÕÍÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÇÁÓ ÅÓ ÍÕÙ ÂÁÊÏȢ -ÅÎÏÓ ÄÅ ς ÌȾÈ #/ς Ù υ ÌȾÈ .ς ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÕÓÏȢ 

 

0ÏÒ ÍÏÔÉÖÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ 

ÇÁÓÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÕÎ ÒÅÇÕÌÁÄÏÒ ÄÅ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ɉÑÕÅ ÅÖÉÔÁ ÌÏÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÇÁÓÅÓɊȟ ÓÅÎÓÏÒÅÓ ÄÅ ÃÁÕÄÁÌ ÄÅ ÇÁÓ ɉÓÅ ÐÕÅÄÅ ÁÃÕÍÕÌÁÒ ÅÌ 

ÃÏÎÓÕÍÏ ÒÅÁÌɊȟ ÓÅÎÓÏÒÅÓ ÄÅ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÇÁÓ ɉÄÅ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ÓÁÂÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ 

Ù ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓÁÓɊ Ù ÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ 

ɉÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÖÁǲÌÖÕÌÁÓɊȢ 

 

,Á ÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÃÁ #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅ ÅÎ ÕÎ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ÅÓ ÆÁǲÃÉÌ ÄÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒ Ù ÅÓ 

ÓÅÇÕÒÁ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁ ÎÕÍÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ Ù ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÃÏÎ ÕÎ 

ÂÏÌąǲÇÒÁÆÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÔÁÐÁ ÄÅ ÃÏÌÏÒ ÂÌÁÎÃÏȢ 

 

,Á ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 ÓÅ ÈÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ Ù ÄÉÓÅÎǿÁÄÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÉÎÃÕÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÇÁÍÅÔÏÓ Ù ÅÍÂÒÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÒÁÆÉÎÁ ÂÉÅÎ ÄÅ ÐÁÒÁÆÉÎÁ 

Ï ÂÉÅÎ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ ÍÉÎÅÒÁÌȢ 

 

,Á ÐÁÎÔÁÌÌÁ ,%$ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÅÓ ÇÒÁÎÄÅȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ Ù ÆÁǲÃÉÌ ÄÅ ÌÅÅÒ ÄÅÓÄÅ ÌÅÊÏÓȢ %Ì ÕÓÕÁÒÉÏ 

ÐÕÅÄÅ ÓÁÂÅÒ ÓÉ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÓÏÎ ÃÏÒÒÅÃÔÏÓ ÓÉÎ ÁÃÅÒÃÁÒÓÅ Á ÌÁ ÕÎÉÄÁÄȢ 

 

%Ì ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÁ ÅÎ ÌÁ ÐÁÎÔÁÌÌÁ ÔÁǲÃÔÉÌ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÄÁȢ %Ì ÏÒÄÅÎÁÄÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌÁ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 

ÄÅ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐąǲÁ Ù ÐÕÅÄÅ ÇÅÎÅÒÁÒ ÕÎÁ ÉÍÁÇÅÎ ÃÁÄÁ υ ÍÉÎȢ 4ÒÁÓ ÓÕ ÃÏÍÐÉÌÁÃÉÏǲÎȟ ÅÓÔÁÓ 

ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÖÅÒ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÐÅÌąǲÃÕÌÁ ÅÎ ÃÁǲÍÁÒÁ ÒÁǲÐÉÄÁȢ 

  

%Ì ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ Ù ÁÌ ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓ Á ÌÁÒÇÏ 

ÐÌÁÚÏȢ %Ì ÍÏǲÄÕÌÏ 7ÅÂ ÐÅÒÍÉÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉÒ ÄÁÔÏÓ ÄÅ 1# ɉÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄɊ ÐÁÒÁ ÓÕ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρτ 

 

ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÅØÔÅÒÉÏÒȢ !Óąǲ ÅÌ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÅ ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÕÎ ÖÁÌÉÏÓÏ ÓÅÒÖÉÃÉÏ Á ÓÕÓ 

ÃÌÉÅÎÔÅÓȢ 

 

%Ì ÐÕÅÒÔÏ ÄÅÌ ÓÅÎÓÏÒ ÄÅ Ð( ÅÓÔÁǲ ÉÎÃÌÕÉÄÏ ÅÎ ÅÌ ÐÁÑÕÅÔÅ $!1Ȣ %Ì ÕÓÕÁÒÉÏ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÅÃÔÁÒ 

ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÓÏÎÄÁ ÄÅ Ð( ".# ÅÓÔÁǲÎÄÁÒ Á ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ Ù ÍÅÄÉÒ ÅÌ Ð( ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÅÓÔÒÁÓ ÃÕÁÎÄÏ 

ÄÅÓÅÅȢ 

 

%Ì ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÓÔÁǲ ÆÁÂÒÉÃÁÄÏ ÓÅÇÕǲÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ρστψυ )3/ 

ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 5ÎÉÏǲÎ %ÕÒÏÐÅÁ ɉ5%ɊȢ  

 

%ÓÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÓÁÔÉÓÆÁÃÅ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÁ %.φπφπρȤρȟ σΝ ÅÄÉÃÉÏǲÎȟ ÃÏÍÏ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ ÄÅ #ÌÁÓÅ ) ÁÄÅÃÕÁÄÏ ÐÁÒÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÏȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ 

ÃÕÍÐÌÅ ÌÏ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÅÎ ÅÌ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ɉ5%Ɋ ςπρχȾχτυ ÒÅÌÁÔÉÖÁ Á ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏÓ Ù 

ÓÅ ÈÁ ÃÌÁÓÉÆÉÃÁÄÏ ÃÏÍÏ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÅ #ÌÁÓÅ ))Á ÓÅÇÕǲÎ ÌÁ ÒÅÇÌÁ ))Ȣ 

%Ì %ÑÕÉÐÏ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ɉψωȾφψφȾ#%%Ɋ Ù ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ 

ɉςππφȾτςȾ#%Ɋ ÎÏ ÓÏÎ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Á ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,Ȣ 

!ÎÁǲÌÏÇÁÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4, ÎÏ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÎÉ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁȡ ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÓ ÍÅǲÄÉÃÁÓȟ ÉÎÃÌÕÉÄÁ ÌÁ ÓÁÎÇÒÅ ÈÕÍÁÎÁ Ï ÄÅÒÉÖÁÄÏ ÄÅ ÐÌÁÓÍÁȠ ÔÅÊÉÄÏÓ Ï 

ÃÅǲÌÕÌÁÓȟ Ï ÓÕÓ ÄÅÒÉÖÁÄÏÓȟ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÈÕÍÁÎÏȠ Ï ÔÅÊÉÄÏÓ Ï ÃÅǲÌÕÌÁÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÁÎÉÍÁÌȟ Ï ÓÕÓ 

ÄÅÒÉÖÁÄÏÓȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÓÅ ÅÓÔÉÐÕÌÁ ÅÎ ÅÌ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ɉ5%Ɋ .ȢΞ χςςȾςπρςȢ 

υ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅȟ ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÌÉÍÉÎÁÃÉÏǲÎ 

υȢρ 2ÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ 

%Ì ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÓÔÁǲ ÅÍÂÁÌÁÄÏ ÅÎ ÕÎÁ ÃÁÊÁ ÄÅ ÃÁÒÔÏǲÎ Ù ÅÎÖÕÅÌÔÏ ÅÎ ÐÏÌÉÅÔÉÌÅÎÏȢ ,Á ÃÁÊÁ ÅÓÔÁǲ 

ÆÉÊÁÄÁ Á ÕÎ ÐÁÌÅǲ ÃÏÎ ÃÏÒÒÅÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓȢ 

 

3Å ÄÅÂÅÒąǲÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎÁ ÉÎÓÐÅÃÃÉÏǲÎ ÖÉÓÕÁÌ ÅÎ ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÄÁÎǿÏÓȢ 3É ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ 

ÄÁÎǿÏÓȟ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ï -)2)΅ 4,ρς ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÐÒÅÐÁÒÁÒ ÐÁÒÁ 

ÓÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȢ 

 

,ÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÅÔÉÑÕÅÔÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÐÅÇÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÃÁÊÁȡ 

¶ %ÔÉÑÕÅÔÁ ÃÏÎ ÓąǲÍÂÏÌÏÓ ÄÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÏǲÎ Ù ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÊÅ ÍÁÒÃÁÄÁ 

¶ %ÔÉÑÕÅÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Ù ÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÓÅÒÉÅ 

υȢς 2ÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 

υȢςȢρ 2ÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

%Ì ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÁÌÍÁÃÅÎÁÒ ÅÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓȡ 

¶ ,Á ÕÎÉÄÁÄ ÐÕÅÄÅ ÅÓÔÁÒ ÁÌÍÁÃÅÎÁÄÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎ ÁÎǿÏȢ 3É ÓÅ ÁÌÍÁÃÅÎÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÍÁǲÓ ÄÅ 

ÕÎ ÁÎǿÏȟ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÅ ÔÅÎÄÒÁǲ ÑÕÅ ÄÅÖÏÌÖÅÒ ÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ ÒÅÍÉÓÉÏǲÎ 

ÎÕÅÖÁ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρυ 

 

¶ ,Á ÕÎÉÄÁÄ ÐÕÅÄÅ ÁÌÍÁÃÅÎÁÒÓÅ Á ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÓ ÅÎÔÒÅ Ȥςπ Ј# Ù Ϲ υπ Ј# 

¶ 0ÒÏÔÅÇÅÒ ÄÅ ÌÁ ÌÕÚ ÓÏÌÁÒ ÄÉÒÅÃÔÁ 

¶ 0ÒÅÃÁÕÃÉÏǲÎȡ ÃÏÎÓÕÌÔÅ ÌÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÁÄÊÕÎÔÁ ÐÁÒÁ ÖÅÒ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÉÍÐÏÒȤ

ÔÁÎÔÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÁÄÖÅÒÔÅÎÃÉÁÓ Ù ÐÒÅÃÁÕÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÎÏ 

ÓÅ ÐÕÅÄÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÒÏÐÉÏ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÒÁÚÏÎÅÓ 

¶ .Ï ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÓÉ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÊÅ ÅÓÔÁǲ ÄÁÎǿÁÄÏ 

¶ -ÁÎÔÅÎÅÒ ÓÅÃÏ 

υȢςȢς 2ÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 

%Ì ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÐÕÅÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓȡ 

¶ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ σπ Ј# 

¶ !ÌÅÊÁÒ ÄÅ ÌÁ ÌÕÚ ÓÏÌÁÒ ÄÉÒÅÃÔÁ 

¶ -ÁÎÔÅÎÅÒ ÓÅÃÁ 

¶ 3ÏÌÏ ÐÁÒÁ ÕÓÏ ÅÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒÅÓ 

υȢσ %ÌÉÍÉÎÁÃÉÏǲÎ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÁ 2!%% ɉ2ÅÓÉÄÕÏÓ ÄÅ 

ÅÑÕÉÐÏÓ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏÓ Ù ÅÌÅÃÔÒÏǲÎÉÃÏÓɊȢ 

 

  %Ó ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÓÅ ÈÁÙÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ Ù ÐÒÏÃÅÓÁÒ 

ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÓ ÉÎÆÅÃÃÉÏÓÁÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ Ù ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÐÕÅÄÅÎ ÅÓÔÁÒ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÄÏÓȢ !ÎÔÅÓ ÄÅ ÓÕ ÅÌÉÍÉÎÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÄÅÂÅ 

ÄÅÓÉÎÆÅÃÔÁÒ Ï ÄÅÓÃÏÎÔÁÍÉÎÁÒ ÔÏÄÏ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏȢ 

 

,Á ÕÎÉÄÁÄ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÕÔÉÌÉÚÁÂÌÅÓȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ɉÓÁÌÖÏ ÌÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ 

#/6Ⱦ(%0! Ù (%0!Ɋ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÅÌÉÍÉÎÁÒ ÃÏÍÏ ÒÅÓÉÄÕÏÓ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏÓ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÓÕ 

ÌÉÍÐÉÅÚÁ Ù ÄÅÓÉÎÆÅÃÃÉÏǲÎȢ 

 

4ÅÎÇÁ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ #/6Ⱦ(%0! Ù (%0! ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÅÌÉÍÉÎÁÒ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÁ 

ÌÅÇÉÓÌÁÃÉÏǲÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÖÉÇÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÒÅÓÉÄÕÏ ÓÏǲÌÉÄÏ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ 

φ 0ÉÅÚÁÓ ÄÅ ÒÅÐÕÅÓÔÏ Ù ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÓ 

0ÉÅÚÁÓ ÄÅ ÒÅÐÕÅÓÔÏȡ 

 

¶ ρ ÃÁǲÐÓÕÌÁ ÄÅÌ ÆÉÌÔÒÏ #/6Ⱦ(%0! 

¶ ς ÆÉÌÔÒÏÓ (%0! ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÅÌ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÇÁÓÅÓ 

¶ τ ÅÔÉÑÕÅÔÁÓ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ 

¶ ρ ÍÅÍÏÒÉÁ 53" ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÅÎ 0$& ÄÅÌ ÍÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 

¶ ρ ÃÁÂÌÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÍÅǲÄÉÃÁ 

¶ ρ ÃÏÎÅÃÔÏÒ ÊÁÃË ÄÅ σȟυ ÍÍ ÄÅ ÌÁ ÁÌÁÒÍÁ ÅØÔÅÒÎÁ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρφ 

 

¶ σ ÃÁÂÌÅÓ ,!. ÄÅ υ Í 

¶ ρ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓ ÍÁÃÈÏ ÒÁǲÐÉÄÏÓ ÃÏÎ ρυ ÔÕÂÏÓ ÄÅ ÓÉÌÉÃÏÎÁ 

¶ ρ ÒÏÕÔÅÒ !ÓÕÓ 

 

!ÃÃÅÓÏÒÉÏÓȡ 

¶ ρ ÐÁÑÕÅÔÅ ÄÅ ÐÌÁÃÁÓ #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅ ɉςυ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÐÌÁÃÁɊ 

χ 3ąǲÍÂÏÌÏÓ Ù ÅÔÉÑÕÅÔÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 

(ÁÙ ÖÁÒÉÁÓ ÅÔÉÑÕÅÔÁÓ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ -)2)΅ 

4,φ Ù -)2)΅ 4,ρς ÐÁÒÁ ÇÕÉÁÒ ÁÌ ÕÓÕÁÒÉÏȢ ,ÁÓ ÅÔÉÑÕÅÔÁÓ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ Á 

ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȢ 

 
4ÁÂÌÁ χȢρ %ÔÉÑÕÅÔÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÊÁÓ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÊÅ Ù ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ 

$ÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ )ÍÁÇÅÎ 

%ÔÉÑÕÅÔÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÊÁ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÊÅȡ 

 

ρȢ 3É ÓÅ ÁÌÍÁÃÅÎÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÖÉÄÁ 

ÕǲÔÉÌȟ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÄÅÖÏÌÖÅÒ ÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÅ ÐÁÒÁ 

ÕÎÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ ÒÅÍÉÓÉÏǲÎ ÎÕÅÖÁȢ 

ςȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÄÅ ÅÎÖąǲÏ ÅÎÔÒÅ Ȥςπ Ј# Ù Ϲυπ Ј#Ȣ 

σȢ 0ÒÏÔÅÇÅÒ ÄÅ ÌÁ ÌÕÚ ÓÏÌÁÒ ÄÉÒÅÃÔÁȢ 

τȢ 0ÒÅÃÁÕÃÉÏǲÎȡ ÃÏÎÓÕÌÔÅ ÌÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÁÄÊÕÎÔÁ 

ÐÁÒÁ ÖÅÒ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ 

ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÁÄÖÅÒÔÅÎÃÉÁÓ Ù ÐÒÅÃÁÕÃÉÏÎÅÓ 

ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÐÕÅÄÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÒÏÐÉÏ ÄÉÓÐÏÓÉȤ

ÔÉÖÏ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÒÁÚÏÎÅÓȢ 

υȢ #ÏÎÓÕÌÔÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÕÓÁÒ ÃÏÒÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ 

ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏȢ 

φȢ .Ï ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÓÉ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÊÅ ÅÓÔÁǲ ÄÁÎǿÁÄÏȢ 

χȢ 3ÏÌÁÍÅÎÔÅ 2ØȢ 

ψȢ -ÁÎÔÅÎÅÒ ÓÅÃÏȢ 

 

ρȢ #ÏÎÓÕÌÔÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÕÓÏȢ  

ςȢ ,Á ÁÄÖÅÒÔÅÎÃÉÁ ÓÉÔÕÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÄÅÌ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÕÎÁ ÃÏÎÅØÉÏǲÎ Á 

ÔÉÅÒÒÁ Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ Ù ÕÎ 

ÐÕÌÓÁÄÏÒ Ⱥ/.Ⱦ/&&ȻȢ  

σȢ %Ì Ⱥ2ÁÙÏȻ ÉÎÄÉÃÁ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÄÅÓÃÁÒÇÁÓ 

ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁÓȟ ɉÎÏ ÒÅÔÉÒÁÒ ÎÕÎÃÁ ÎÉÎÇÕÎÁ ÃÕÂÉÅÒÔÁɊȢ 

-
)
2
)

΅
 4
,
φ 

 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρχ 

 

-
)
2
)

΅
 4
,
ρ
ς

 

 

 
4ÁÂÌÁ χȢς %ÔÉÑÕÅÔÁ ÄÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ 

$ÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ )ÍÁÇÅÎ 

ρȢ -ÏÄÅÌÏȢ 

ςȢ 0ÏÔÅÎÃÉÁ ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅÌ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏȢ 

σȢ -ÁÒÃÁÄÏ #%Ȣ 

τȢ .Ï ÐÒÏÔÅÇÉÄÏ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÅ ÁÇÕÁȢ 

υȢ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÅ Ù ÐÁąǲÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȢ 

φȢ 6ÅÒ ÌÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÕÓÏȢ 

χȢ #ÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 2!%%Ȣ 

ψȢ ,ąǲÍÉÔÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȢ 

ωȢ 0ÒÏÔÅÇÅÒ ÄÅ ÌÁ ÌÕÚ ÓÏÌÁÒ ÄÉÒÅÃÔÁȢ 

ρπȢ -ÁÎÔÅÎÅÒ ÓÅÃÏȢ 

ρρȢ ,ÏÇÏÔÉÐÏ Ù ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÓÅÒÉÅȢ 

ρςȢ !ÎǿÏ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎȢ 

ρσȢ 3ÏÌÁÍÅÎÔÅ 2ØȢ 

 

 

 

4ÁÂÌÁ χȢσ %ÔÉÑÕÅÔÁÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 4,ρς 

$ÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ )ÍÁÇÅÎ 

0ÕÅÒÔÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ 53"1 
 

,ąǲÎÅÁ ρ ÄÅÌ ÐÕÅÒÔÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ 53"2 
 

,ąǲÎÅÁ ς ÄÅÌ ÐÕÅÒÔÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ 53"ς 
 

 
1 3ÏÌÏ ÅÎ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ -)2)΅ 4,φ 
2 3ÏÌÏ ÅÎ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ -)2)΅ 4,ρς 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρψ 

 

%ÎÔÒÁÄÁ ÄÅ #/ς 
 

%ÎÔÒÁÄÁ ÄÅ .ς 
 

Ð( ".# 
 

$ÅÔÅÃÃÉÏǲÎ Ð( 3!&% 
 

0ÕÅÒÔÏ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁ 
 

,ÏÓ ÎÕǲÍÅÒÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏÓ ÅÓÔÁǲÎ 

ÉÎÄÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÑÕÉÎÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ ÌÁ ÔÁÐÁ 

ÃÏÎ ÕÎÁ ÅÔÉÑÕÅÔÁ  

0ÒÅÓÉÏǲÎ ÍÁǲØÉÍÁ πȟψ ÂÁÒ 
 

&ÉÌÔÒÏ #/6Ⱦ(%0! 
 

%ÔÈÅÒÎÅÔ 
 

%ÎÃÅÎÄÉÄÏȾÁÐÁÇÁÄÏ 4, 
 

3ÅÎÓÏÒÅÓ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ 04 ρπππ 
 

0ÕÅÒÔÏÓ ÄÅ ÍÕÅÓÔÒÅÏ ÄÅ ÇÁÓÅÓ 
 

 

,ÏÓ ÎÕǲÍÅÒÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏÓ ÓÅ ÉÎÄÉÃÁÎ ÅÎ ÌÁÓ ÆÏÔÏÇÒÁÆąǲÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȟ Ù ÔÁÍÂÉÅǲÎ 

ÅÓÔÁǲÎ ÉÎÄÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÐÁÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅÔÉÑÕÅÔÁȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÁ χȢρ .ÕǲÍÅÒÏÓ ÄÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ρω 

 

 

 
&ÉÇÕÒÁ χȢς .ÕǲÍÅÒÏÓ ÄÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,ρς 

ψ )ÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÁÄÖÅÒÔÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ 

ψȢρ !ÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ 

1. .Ï ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÓÉ ÅÌ ÅÍÂÁÌÁÊÅ ÅÓÔÁǲ ÄÁÎǿÁÄÏȢ 0ÏǲÎÇÁÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ %ÓÃÏ 

-ÅÄÉÃÁÌ Ï ÃÏÎ ÅÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÌÏÃÁÌȢ 

2. ,ÅÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÅÌ -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÕÓÁÒÌÏȢ 

3. 'ÕÁÒÄÅ ÓÉÅÍÐÒÅ ÅÓÔÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÆÁǲÃÉÌ ÁÃÃÅÓÏ ÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉȤ

ÔÉÖÏȢ 

ψȢς $ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ 

1. .Ï ÐÏÎÇÁ ÎÕÎÃÁ ÅÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÏÔÒÏ ÅÑÕÉÐÏ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÄÅÓÐÒÅÎÄÅÒ ÃÁÌÏÒȢ 

2. 0ÏÎÇÁ ÅÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÏÂÒÅ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÐÌÁÎÁȟ ÄÕÒÁ Ù ÅÓÔÁÂÌÅȢ 

3. .Ï ÐÏÎÇÁ ÅÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÏÂÒÅ ÕÎÁ ÁÌÆÏÍÂÒÁ Ï ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȢ 

4. ȧ.Ï ÁÎÕÌÅ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅÌ ÅÎÃÈÕÆÅ ÄÅ ÔÉÐÏ ÐÕÅÓÔÁ Á ÔÉÅÒÒÁ ɉÍÁÓÁɊȦ 

5. 0ÁÒÁ ÓÕ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÓÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÕÎ ÅÎÃÈÕÆÅ ÄÅ ÔÉÐÏ ÐÕÅÓÔÁ Á ÔÉÅÒÒÁ ɉÍÁÓÁɊ ÃÏÎ 

ÄÏÓ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓ Ù ÕÎÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÃÌÁÖÉÊÁȢ 3É ÅÌ ÅÎÃÈÕÆÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÏ ÎÏ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ÃÏÎ 

ÓÕ ÔÏÍÁȟ ÃÏÎÓÕÌÔÅ ÃÏÎ ÕÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÓÔÁ ÐÁÒÁ ÓÕÓÔÉÔÕÉÒ ÌÁ ÔÏÍÁȢ 

6. #ÏÎÅÃÔÅ ÓÉÅÍÐÒÅ ÅÌ ÃÁÂÌÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Á ÕÎÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÄÉÓÐÏÎÇÁ 

ÄÅ ÕÎÁ ÐÕÅÓÔÁ Á ÔÉÅÒÒÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁȟ Ù ÕÔÉÌÉÃÅ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÃÁÂÌÅ ÉÎÃÌÕÉÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÄÉÓÐÏȤ

ÓÉÔÉÖÏȢ 

7. .Ï ÓÅ ÄÅÂÅ ÉÎÓÔÁÌÁÒ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ÎÉÎÇÕÎÁ ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ ÃÁÌÏÒ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÒÁÄÉÁÄÏÒÅÓȟ ÒÅÇÉÓȤ

ÔÒÁÄÏÒÅÓ ÔÅǲÒÍÉÃÏÓ Õ ÏÔÒÏÓ ÁÐÁÒÁÔÏÓ ÑÕÅ ÐÒÏÄÕÚÃÁÎ ÃÁÌÏÒȢ 

8. .Ï ÕÔÉÌÉÃÅ ÅÓÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÁÇÕÁȢ 

9. 5ÔÉÌÉÃÅ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÇÁÓ #/ς ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ρππ Ϸ Ù ÇÁÓ .ς ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÏÎȤ

ÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ρππ ϷȢ 

10. 5ÔÉÌÉÃÅ ÓÉÅÍÐÒÅ ÕÎ ÆÉÌÔÒÏ (%0! ÅØÔÅÒÎÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÎÔÒÁÄÁȡ ÄÅ ÇÁÓÅÓ #/ς Ù .ςȢ 

11. .Ï ÕÔÉÌÉÃÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Á ÕÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÓÕÐÅÒÅÎ ÌÏÓ σπ Ј#Ȣ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ςπ 

 

12. 0ÏÎÇÁ ÅÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄ ÅÎ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÃÏÎ ÖÅÎÔÉÌÁÃÉÏǲÎ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÌÁ ÁÃÕÍÕÌÁȤ

ÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÌÏÒ ÅÎ ÓÕ ÉÎÔÅÒÉÏÒȢ $ÅÊÅ ÕÎÁ ÓÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÌ ÍÅÎÏÓ ρπ ÃÍ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÅ 

ÐÏÓÔÅÒÉÏÒȟ ÄÅ σπ ÃÍ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ Ù ÄÅ ςπ ÃÍ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÉÚÑÕÉÅÒÄÁ Ù ÌÁ ÄÅȤ

ÒÅÃÈÁ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÅÌ ÓÏÂÒÅÃÁÌÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÐÅÒÍÉÔÉÒ Ù ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ ÉÎÔÅÒÒÕÐȤ

ÔÏÒ /.Ⱦ/&& ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒȢ 

13. %ÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÅÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒÅÓȢ 

14. ,Á ÕÎÉÄÁÄ ÄÅÂÅ ÃÏÎÅÃÔÁÒÓÅ Á ÕÎÁ ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÉÎÉÎÔÅÒÒÕÍÐÉÄÁ ɉ503Ɋ 

ÁÄÅÃÕÁÄÁȢ 

ψȢσ $ÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ 

1. %ÎÃÁÒÇÕÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÃÕÁÌÉÆÉÃÁÄÏȢ 

2. %Ì ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÍÁÎÕÁÌ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ Ù 

ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÈÁÙÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÁÎǿÏȟ ÐÏÒ ÅÊȢȟ ÓÉ ÅÌ ÁÐÁȤ

ÒÁÔÏ ÓÅ ÈÁ ÃÁąǲÄÏȟ ÓÅ ÈÁ ÅØÐÕÅÓÔÏ Á ÌÁ ÌÌÕÖÉÁ Ï Á ÌÁ ÈÕÍÅÄÁÄȟ Ï ÎÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁ ÎÏÒÍÁÌȤ

ÍÅÎÔÅȢ ,ÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 4,ρς ÃÏÎÔÉÅÎÅÎ ÃÏÍȤ

ÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÔÅÎÓÉÏǲÎ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏÓȢ 

3. $ÅÓÅÎÃÈÕÆÅ ÅÓÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÔÏÒÍÅÎÔÁÓ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁÓ Ï ÃÕÁÎÄÏ ÎÏ ÓÅ ÕÔÉÌÉÃÅ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ ÐÒÏÌÏÎÇÁÄÏȢ 

4. 0ÒÏÔÅÊÁ ÅÌ ÃÁÂÌÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÉÓÁÄÁÓ Ï ÐÕÎÃÉÏÎÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÅÎÃÈÕÆÅȟ 

ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÏÒÅÓ Ù ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÐÏÒ ÄÏÎÄÅ ÓÁÌÅ ÄÅÌ ÁÐÁÒÁÔÏȢ 

5. 2ÅÁÌÉÃÅ ÌÁ ÃÁÌÉÂÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ Ù ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏÓ ÄÅÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ 

ÍÁÎÕÁÌÅÓȢ 

6. .Ï ÄÅÊÅ ÌÁÓ ÔÁÐÁÓ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÍÁǲÓ ÄÅ ρπ Ó ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÕÓÏȢ 

7. ,ÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ #/6Ⱦ(%0! ÄÅÂÅÎ ÃÁÍÂÉÁÒÓÅ ÃÁÄÁ σ ÍÅÓÅÓȢ 

8. 3Å ÄÅÂÅ ÓÅÇÕÉÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÓÅÇÕÒÏȢ 

9. .Ï ÂÌÏÑÕÅÅ .5.#! ÌÏÓ ÏÒÉÆÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏȢ 

10. #ÏÍÐÒÕÅÂÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÇÁÓÅÓ #/ς Ù .ς ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÅÓÔÁȤ

ÂÌÅÓ ÅÎ ÖÁÌÏÒÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÏÓ ÅÎ πȟτ ɀ πȟφ ÂÁÒÅÓ ɉυȟψπ ɀ ψȟχπ 03)ɊȢ 

11. 5ÔÉÌÉÃÅ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÆÉÌÔÒÏÓ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌȢ $Å ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÌÁ ÇÁÒÁÎÔąǲÁ ÑÕÅÄÁÒÁǲ ÁÎÕÌÁÄÁȢ 

12. .Ï ÕÔÉÌÉÃÅ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÓÉÎ ÔÅÎÅÒ ÃÏÎÅÃÔÁÄÏ ÕÎ ÆÉÌÔÒÏ #/6Ⱦ(%0! %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ ÁÄÅȤ

ÃÕÁÄÏȢ 

ω %ÍÐÅÚÁÒ 

 ȧ,ÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 4,ρς ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÄÅȤ

ÂÅÎ ÉÎÓÔÁÌÁÒ ÐÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÕÔÏÒÉÚÁÄÏ Ù ÅÎÔÒÅÎÁÄÏȦ 

  

1. 3ÉÇÁ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÄÖÅÒÔÅÎȤ

ÃÉÁÓȢ 

2. #ÏÎÅÃÔÅ ÅÌ ÃÁÂÌÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ 503Ȣ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ςρ 

 

3. #ÏÎÅÃÔÅ ÌÏÓ ÃÁÂÌÅÓ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù 

-)2)΅ 4,ρςȢ 

4. #ÏÎÅÃÔÅ ÌÁÓ ÌąǲÎÅÁÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓȢ 

5. #ÏÎÆÉÇÕÒÅ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÇÁÓÅÓ ÅÎ ÅÌ ÒÅÇÕÌÁÄÏÒ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ Á πȟτ ɀ πȟφ ÂÁÒÅÓ 

ɉυȟψπ ɀ ψȟχπ 03)ɊȢ 

6. %Ì ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 4,ρς ÅÓÔÁǲ ÅÎ 

ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒȢ 

7. %Ì ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÏÒ ÄÅÌ ÏÒÄÅÎÁÄÏÒ ÄÅ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 

4,ρς ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒȢ 

8. #ÏÍÐÒÕÅÂÅ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁ ÃÏÒÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅȢ 

9. $ÅÊÅ ÑÕÅ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÅ ÃÁÌÉÅÎÔÅ Ù ÓÅ ÅÓÔÁÂÉÌÉÃÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ςπ ÍÉÎȢ 

10. 3ÉÇÁ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÕąǲÁ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ɉÃÏÎÓÕÌÔÅ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ Ⱥσσ 'ÕąǲÁ ÄÅ ÖÁÌÉȤ

ÄÁÃÉÏǲÎȻɊ 

11. #ÏÍÐÌÅÔÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ Ù ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅ ÌÅÅÒ ÌÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓȢ 

12. $ÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÕÎÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÐÒÕÅÂÁÓ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÅÓ ÄÅ ςτ ÈÏÒÁÓȟ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÅÓÔÁÒÁǲ ÌÉÓÔÁ 

ÐÁÒÁ ÕÓÁÒÓÅ 3) ÌÁÓ ÐÒÕÅÂÁÓ ÓÏÎ ÃÏÒÒÅÃÔÁÓȢ 

 

,ÉÍÐÉÅ Ù ÄÅÓÉÎÆÅÃÔÅ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÕÓÁÒÌÏȢ .Ï ÓÅ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÁ ÅÓÔïÒÉÌ ÎÉ ÅÎ 

ÕÎ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ ÃÌþÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÃÅÐÔÁÂÌÅȢ #ÏÎÓÕÌÔÅ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÁÎÕÁÌ ÐÁÒÁ ÖÅÒ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÅȢ 

ρπ #ÏÎÅØÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ 

,ÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 4,ρς ÖÉÅÎÅÎ ÃÏÎ ÕÎ ÃÁȤ

ÂÌÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ ÄÅÓÍÏÎÔÁÂÌÅȢ %Ì ÃÁÂÌÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁǲ ÐÒÅÐÁÒÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÅÌ ÐÁąǲÓ ÄÏÎÄÅ ÅÓÔÁǲ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÃÅ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄȢ 

%Ì ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÏÒ /.Ⱦ/&& ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÁÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ÕÎ ÍÅÄÉÏ ÐÁÒÁ ÁÉÓÌÁÒ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉȤ

ÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 4,ρς ÄÅÌ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏȢ 

 

 ȧ.Ï ÁÎÕÌÅ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅÌ ÅÎÃÈÕÆÅ ÄÅ ÔÉÐÏ ÐÕÅÓÔÁ Á ÔÉÅÒÒÁȦ 5Î 

ÅÎÃÈÕÆÅ ÄÅ ÔÉÐÏ ÐÕÅÓÔÁ Á ÔÉÅÒÒÁ ÔÉÅÎÅ ÄÏÓ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓ Ù ÕÎÁ ÐÕÎÔÁȟ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÐÏÒȤ

ÃÉÏÎÁ ÐÁÒÁ ÓÕ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 3É ÅÌ ÅÎÃÈÕÆÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÏ ÎÏ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ÃÏÎ ÓÕ ÔÏÍÁȟ ÃÏÎȤ

ÓÕÌÔÅ ÃÏÎ ÕÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÓÔÁ ÐÁÒÁ ÓÕÓÔÉÔÕÉÒ ÌÁ ÔÏÍÁȢ 

 

%Ì ÒÅÑÕÉÓÉÔÏ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ ÅÓ ςσπ 6 υπ (Ú / ρρυ 6 φπ (ÚȢ %Ì ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÅÌÅǲÃȤ

ÔÒÉÃÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÄÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÏÒ ÄÅ ÍÏÄÏ ÑÕÅ ÁÊÕÓÔÁ ÁÕÔÏÍÁǲÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÓÕÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÏ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ ÅÎÔÒÅ ρππ 6Ȥςτπ 6 #! υπȤφπ (ÚȢ 

 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ςς 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρπȢρ &ÕÅÎÔÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ 

ρρ #ÏÎÅØÉÏÎÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ 

(ÁÙ ÄÏÓ ÅÎÔÒÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÓÅÓ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÄÅ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄȢ %ÓÔÏÓ ÐÕÅÒÔÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÍÁÒȤ

ÃÁÄÏÓ Ⱥ#/ς ρππ Ϸ )ÎÌÅÔȻ ɍ%ÎÔÒÁÄÁ ÄÅ #/ς ρππ ϷɎ Ù Ⱥ.ς ρππ Ϸ )ÎÌÅÔȻ ɍ%ÎÔÒÁÄÁ ÄÅ .ς 

ρππ ϷɎȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρρȢρ %ÎÔÒÁÄÁÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ 

 

,Á ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÅ #/ς ÄÅÂÅÒÁǲ ÃÏÎÅÃÔÁÒÓÅ Á ÕÎÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ρππ Ϸ ÄÅ #/ςȢ %Ì ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ 

#/ς ÄÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ÅÓÔÁǲ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÅÌ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ ςȟω Ϸ ÁÌ ωȟω Ϸ ÐÁÒÁ ÁÍÂÁÓ 

ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 4,ρςȢ 

 

,Á ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÅ .ς ÄÅÂÅÒÁǲ ÃÏÎÅÃÔÁÒÓÅ Á ÕÎÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ρππ Ϸ ÄÅ .ς ÓÉ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÁÊÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÏØąǲÇÅÎÏȢ %Ì ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ /ς ÄÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏ ÅÓÔÁǲ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÅÌ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ ςȟπ Ϸ ÁÌ ςπȟπ Ϸ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 

4,φ Ù ÅÎ ÅÌ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ υȟπ Ϸ ÁÌ ςπȟπ Ϸ ÅÎ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,ρς 

ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÉÎÆÕÓÉÏǲÎ ÄÅ ÇÁÓ .ςȢ 

 

,Á ÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓ ÐÁÒÁ ÁÍÂÁÓ ÅÎÔÒÁÄÁÓ ÄÅÂÅ ÅÓÔÁÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÁ ÅÎÔÒÅ πȟτɀ πȟφ 

ÂÁÒÅÓ ɉυȟψπ ɀ ψȟχπ 03)Ɋ ȧÙ ÄÅÂÅ ÍÁÎÔÅÎÅÒÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅȦ 

 

5ÔÉÌÉÃÅ ÓÉÅÍÐÒÅ ÕÎ ÒÅÇÕÌÁÄÏÒ ÄÅ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ ÁÌÔÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÁ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÒ ÃÏÎ ÌÁ 

ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÁÍÂÏÓ ÇÁÓÅÓȢ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ςσ 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρρȢς 2ÅÇÕÌÁÄÏÒ ÄÅ ÐÒÅÓÉÏǲÎ 

 

#ÏÎÅÃÔÅ ÅÌ ÇÁÓ #/ς Á ÌÁ ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÅ #/ς ÃÏÎ ÕÎ ÔÕÂÏ ÄÅ ÓÉÌÉÃÏÎÁ ÁÄÅÃÕÁÄÏȢ #ÏÍÐÒÕÅÂÅ ÑÕÅ 

ÅÌ ÔÕÂÏ ÅÓÔÁǲ ÓÕÊÅÔÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÁÂÒÁÚÁÄÅÒÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÓÕÅÌÔÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌÍÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎÁ 

ÆÌÕÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ÒÅÐÅÎÔÉÎÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎȢ 5ÔÉÌÉÃÅ ÅÌ ÆÉÌÔÒÏ (%0! ÄÅ πȟς А ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÌąǲÎÅÁ 

ÄÅ ÇÁÓ ÊÕÓÔÏ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÒÁÄÁ Á ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6Ȣ /ÂÓÅÒÖÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÆÌÕÊÏȢ 

 

#ÏÎÅÃÔÅ ÌÁ ÌąǲÎÅÁ ÄÅ .ς Á ÌÁ ÂÏÍÂÏÎÁ ÄÅ ÎÉÔÒÏǲÇÅÎÏȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρρȢσ &ÉÌÔÒÏ ÄÅ ÇÁÓ 

ρς &ÉÌÔÒÏ (%0!Ⱦ#/6 

,ÏÓ #/6 ÓÏÎ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏÓ ÄÅ ÔÉÐÏ ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÕÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÅÌ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȟ ÄÉȤ

ÓÏÌÖÅÎÔÅÓȟ ÁÄÈÅÓÉÖÏÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏÓȢ ,ÏÓ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ #/6 ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÉÓÏÐÒÏÐÁÎÏÌȟ ÂÅÎȤ

ÃÅÎÏȟ ÈÅØÁÎÏȟ ÆÏÒÍÁÌÄÅÈąǲÄÏȟ ÃÌÏÒÕÒÏ ÄÅ ÖÉÎÉÌÏȢ 

 

,ÏÓ #/6 ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÐÕÅÄÅÎ ÁÐÁÒÅÃÅÒ ÅÎ ÇÁÓÅÓ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌÅÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ #/ς Ù .ςȢ %Ó ÅÓÅÎÃÉÁÌ 

ÕÓÁÒ ÌÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ #/6 ÅÎ ÌąǲÎÅÁ ÐÁÒÁ ÉÍÐÅÄÉÒ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÖÁÐÏÒÅÓ ÅÎÔÒÅÎ ÅÎ ÓÕÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ 

ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÇÁÓÅÓ ÍÅǲÄÉÃÏÓȢ 

 

%Î ÌÏÓ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓ ÄÅ &)6 ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÈÁÂÉÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÆÕÅÎÔÅÓ ÉÎÅÓÐÅÒÁÄÁÓ ÄÅ #/6Ȣ %ÓȤ

ÔÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÉÎÃÌÕÉÒ ÁÇÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁȟ ÐÅÒÆÕÍÅÓȟ ÅÂÁÎÉÓÔÅÒąǲÁȟ ÇÒÁÓÁ ÄÅ ÌÁÓ ÒÕÅÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÑÕÉÐÏÓ Ù ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ (6!#Ȣ 

 

,ÏÓ #/6 ÓÅ ÍÉÄÅÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔąǲÐÉÃÁ ÅÎ ÐÁÒÔÅÓ ÐÏÒ ÍÉÌÌÏǲÎ ɉÐÐÍɊȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÎÏÔÉÆÉȤ

ÃÁÒ ÅÎ ÐÁÒÔÅÓ ÐÏÒ ÂÉÌÌÏǲÎ ɉÐÐÂɊ %Î &)6ȟ ÌÁÓ ÃÁÎÔÉÄÁÄÅÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÁÓ ÅÓÔÁǲ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ 

πȟυ ÐÐÍȠ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ #/6 ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÍÅÎÏÒ ÄÅ Ѓ πȟς ÐÐÍ Ï ÐÒÅÆÅÒÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÃÅÒÏȢ 

 

,ÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÁÌÔÏÓ ÄÅ #/6 ɉÍÁǲÓ ÄÅ ρ ÐÐÍɊ ÓÏÎ ÔÏǲØÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÍÂÒÉÏÎÅÓȟ ÄÁÎÄÏ ÃÏÍÏ 

ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÍÂÒÉÏÎÁÒÉÏ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÏ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÌÌÅÇÕÅ Á ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÅÌ 

ÅÓÔÁÄÉÏ ÄÅ ÂÌÁÓÔÏÃÉÓÔÏȢ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ςτ 

 

 

,ÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ #/6 ÅÎ ÅÌ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ πȟυ ÐÐÍ ÐÅÒÍÉÔÉÒÁǲÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔąǲÐÉÃÁ ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÁÃÅÐÔÁÂÌÅ ÄÅÌ ÂÌÁÓÔÏÃÉÓÔÏ Ù ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÅÍÂÁÒÁÚÏ ÒÁÚÏÎÁÂÌÅÓȟ ÐÅÒÏ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÄÁÒÁǲÎ 

ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÕÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÅÌÅÖÁÄÏ ÄÅ ÁÂÏÒÔÏÓ ÅÓÐÏÎÔÁǲÎÅÏÓȢ 

 

5Î ÆÉÌÔÒÏ (%0! Ù #/6 ɉÆÉÌÔÒÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏɊ ÃÏÍÂÉÎÁÄÏ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 

ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 4,ρςȢ !ÎÔÅÓ ÄÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÉÎÃÕȤ

ÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6ȟ ÅÌ ÇÁÓ ÓÅ ÅÎÖąǲÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÆÉÌÔÒÏ ÅÎ ÕÎ ÕǲÎÉÃÏ ÐÁÓÏȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁȤ

ÃÉÏǲÎȟ ÔÒÁÓ ÓÕ ÒÅÇÒÅÓÏ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏȟ ÅÌ ÇÁÓ ÓÅ ÖÕÅÌÖÅ Á ÆÉÌÔÒÁÒȢ %Ì ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÒÅÃÉÒȤ

ÃÕÌÁÃÉÏǲÎ ÆÉÌÔÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6Ȣ 

 

,ÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ (%0! Ù #/6 ÃÏÍÂÉÎÁÄÏÓ ÓÅ ÍÏÎÔÁÎ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÄÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÐÁÒÁ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Ù ÌÁ ÓÕÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎȢ 

ρςȢρ )ÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÃÁǲÐÓÕÌÁ ÄÅ ÆÉÌÔÒÏ 

3Å ÈÁÎ ÉÎÓÔÁÌÁÄÏ ÄÏÓ ÔÁÐÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÌÏÒ ÁÚÕÌ ÅÎ ÅÌ ÆÉÌÔÒÏȟ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÅÌÉÍÉÎÁÒ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ 

ÄÅÓÅÍÂÁÌÁÊÅȢ 5Î ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔÏ ÄÅÌ ÆÉÌÔÒÏ ÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ 

ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 

 

 %Ì ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÆÉÌÔÒÁÎÔÅ ÄÅÂÅ ÃÁÍÂÉÁÒÓÅ ÃÁÄÁ σ ÍÅÓÅÓȢ -ÁÒÑÕÅ ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ 

ÉÎÓÔÁÌÁ Ù ÁÓÅÇĭÒÅÓÅ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÅÓÔÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏȢ 

 

%ÍÐÉÅÃÅ ÐÏÒ ÃÏÌÏÃÁÒ ÌÁÓ ÃÏÎÅØÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÌÏÒ ÁÚÕÌ ÄÅÌ ÆÉÌÔÒÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÚÏǲÃÁÌÏÓ ÄÅÌ 

ÐÏÒÔÁÆÉÌÔÒÏȢ ,Á ÆÌÅÃÈÁ ÄÅ ÆÌÕÊÏ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ù -)2)΅ 

4,ρς ÃÏÍÏ ÄÅÌ ÆÉÌÔÒÏ ÄÅÂÅÎ ÁÐÕÎÔÁÒ ÅÎ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÄÉÒÅÃÃÉÏǲÎȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρςȢρ &ÌÅÃÈÁ ÄÅ ÆÌÕÊÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρςȢς $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÅÓÔÉÒÁÒ ÄÅÌ ÆÉÌÔÒÏ 



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ςυ 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρςȢσ &ÉÌÔÒÏ ÃÏÌÏÃÁÄÏ 

 

! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÉÍÕÌÔÁǲÎÅÁÍÅÎÔÅȟ ÐÒÅÓÉÏÎÅ ÁÍÂÁÓ ÃÏÎÅØÉÏÎÅÓ ÁÎÇÕÌÁÒÅÓ ɉÕÓÁÎÄÏ ÁÍÂÁÓ 

ÍÁÎÏÓɊ ÅÎ ÌÏÓ ÏÒÉÆÉÃÉÏÓ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÅÎÃÁÊÅÎ ÅÎ ÓÕ ÓÉÔÉÏȢ %Ì ÕǲÌÔÉÍÏ ÅÓÃÁÌÏǲÎ ÄÅ τ ÍÍ ÄÅÂÅ ÎÏȤ

ÔÁÒÓÅ ÔÒÁÂÁÄÏȢ 

 

5Î ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÆÉÌÔÒÁÎÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÃÏÌÏÃÁÄÏ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÈÁÒÜ ÑÕÅ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ 

ÎÏ ÆÕÎÃÉÏÎÅ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁÂÁ ÐÒÅÖÉÓÔÏȢ ȧ%ÓÔÏ ÅÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏȦ 

 

%Ì ÆÉÌÔÒÏ ÓÅ ÒÅÔÉÒÁ ÔÉÒÁÎÄÏ ÓÕÁÖÅÍÅÎÔÅ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÄÏÓ ÍÁÎÏÓ ÅÎ ÌąǲÎÅÁ ÒÅÃÔÁȢ 

 

 ȧ.Ï ÕÔÉÌÉÃÅ ÎÕÎÃÁ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ Ï -)2)΅ 4,ρς ÓÉ 

ÆÁÌÔÁ ÅÌ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÆÉÌÔÒÁÎÔÅȦ ȧ3Å ÐÏÄÒþÁ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÐÅȤ

ÌÉÇÒÏÓÁÓȦ 

ρσ )ÎÔÅÒÆÁÚ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ 

%Î ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÁÐąǲÔÕÌÏÓ ÓÅ ÖÁÎ Á ÅØÐÌÉÃÁÒ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÔÅÃÌÁÓ Ù ÌÏÓ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÍÅÎÕǲȢ 

 

,Á ÉÎÔÅÒÆÁÚ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ ÇÅÓÔÉÏÎÁ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÕÓÁÄÁÓ Á ÄÉÁÒÉÏ Ù ÌÏÓ ÁÊÕÓÔÅÓ ÍÁǲÓ ÁÖÁÎÚÁÄÏÓ 

ÑÕÅ ÄÅÂÅÒÁǲÎ ÁÐÌÉÃÁÒÓÅ ÁÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏȢ ,ÁÓ ÔÅÃÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ Ù ÓÕÓ ÆÉÎÅÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÎ ÌÁ 

ÔÁÂÌÁ ρσȢρȢ 

 
4ÁÂÌÁ ρσȢρ 4ÅÃÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ Ù ÓÕÓ ÆÉÎÅÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ )ÍÁÇÅÎ 

4ÅÃÌÁÓ /.Ⱦ/&& 

%ÓÔÁǲÎ ÓÉÔÕÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 0!24% 0/34%2)/2 ÄÅ ÌÁ 

ÕÎÉÄÁÄȢ 

,Á ρΝ ÔÅÃÌÁ ÅÎÃÉÅÎÄÅ ÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ Ù ÌÁ ςΝ ÔÅÃÌÁ 

ÅÎÃÉÅÎÄÅ ÅÌ ÏÒÄÅÎÁÄÏÒȢ 
 

4ÅÃÌÁ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁ 

3ÉÌÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÁÌÁÒÍÁ ÁÕÄÉÔÉÖÁ Å ÉÎÄÉÃÁ 

ÖÉÓÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎ 

ÃąǲÒÃÕÌÏ ÄÅ ÌÕÚ ÄÅ ÃÏÌÏÒ ÒÏÊÏȢ ,Á ÁÌÁÒÍÁ ÁÕÄÉÔÉÖÁ ÓÅ 

ÖÏÌÖÅÒÁǲ Á ÁÃÔÉÖÁÒ ÁÕÔÏÍÁǲÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ υ 

ÍÉÎȢ 3Å ÐÕÅÄÅ ÖÏÌÖÅÒ Á ÓÉÌÅÎÃÉÁÒȢ  



&ÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÍÕÌÔÉÃÜÍÁÒÁ -)2)΅ 4, -ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 2ÅÖȢ ρȢρ ςφ 

 

0ÁÎÅÌ ÄÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÔÜÃÔÉÌ 

-ÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ 

ÌÁ ÕÎÉÄÁÄȢ ,Á ÐÁÎÔÁÌÌÁ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÐÁÒÁ ÎÁÖÅÇÁÒ ÐÏÒ 

ÅÌ ÍÅÎÕǲ Ù ÃÁÍÂÉÁÒ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ Ù 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓȢ 

 
 

ρσȢρ !ÃÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ ÄÅ ÃÁÌÏÒ Ù ÇÁÓ 

,ÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÃÁÌÏÒ Ù ÇÁÓ ÓÅ ÁÃÔÉÖÁÎ ÃÏÎ ÅÌ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÏÒ /.Ⱦ/&& ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÅ 

ÐÏÓÔÅÒÉÏÒȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρσȢρ 0ÁÎÅÌ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÄÅ ÌÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÍÕÌÔÉÃÁǲÍÁÒÁ &)6 -)2)΅ 4,φ 

 
%Ì ÍÅÎÓÁÊÅ Ⱥ0ÌÅÁÓÅ 7ÁÉÔȻ ɍ%ÓÐÅÒÅȟ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒɎ ÁÐÁÒÅÃÅ ÅÎ ÌÁ ÐÁÎÔÁÌÌÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÒÒÁÎÑÕÅ 

ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÁ ρσȢς 6ÉÓÔÁ ÄÅ ÃÁÒÇÁ 

 

0ÏÃÏ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÌÁ ÐÁÎÔÁÌÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍÏÓÔÒÁÒÁǲ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ 

ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓȡ 

 

¶ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Ù ÄÅ ÌÁ ÔÁÐÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÏÓ ρ ɀ φ ɉÓÏÌÏ ÅÎ 

ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ -)2)΅ 4,φɊ 




























































































































































































