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• 0]TbcWTbX^[^Vh �T�V�� P]TbcWTbXP \PRWX]Tb�

• >ghVT] CWTaP_h �T�V�� ^ghVT] cT]cb��

CWT \^]Xc^a Xb U^a dbT Qh caPX]TS WTP[cW RPaT
_a^UTbbX^]P[b)

• d]STa cWT bd_TaeXbX^]� ^a ^] cWT ^aSTa� ^U P
_WhbXRXP]

• X] P W^b_XcP[ ^a R[X]XRP[ bTccX]V

• SdaX]V T\TaVT]Rh caP]b_^ac�

6T]TaP[ 3TbRaX_cX^]
1PccTah�^_TaPcTS P]S \XRa^_a^RTbb^a�R^]ca^[[TS� cWT
<X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a \TPbdaTb ^ghVT]
R^]RT]caPcX̂ ]b X] cWT �� c^  ��� aP]VT� CWT
\^]Xc^a´b _TaU^a\P]RT UTPcdaTb T]bdaT aT[XPQ[T P]S
PRRdaPcT ^ghVT] \TPbdaT\T]c� CWTbT UTPcdaTb X]R[dST)

• RP[XQaPcX^] Ud]RcX^]

• WXVW P]S [^f ^ghVT] R^]RT]caPcX^] P[Pa\b

• [^f P]S ST_[TcTS QPccTah P[Pa\b

• ^ghVT] bT]b^a X]SXRPc^a

• Pdc^\PcXR Taa^a STcTRcX^]

• QPccTah cTbc

• ^ghVT] P[Pa\ cTbc�

CWT RP[XQaPcX^] Ud]RcX^] P[[^fb RP[XQaPcX^] ^U cWT
STeXRT PVPX]bc a^^\ PXa �STUX]TS Pb ^ghVT]
R^]RT]caPcX^] ^U !��'�� ^a  ��� >!� 0dSXQ[T P]S
eXbdP[ P[Pa\b P[Tac cWT ^_TaPc^a fWT] \^]Xc^a
RP[XQaPcX^] Xb aT`dXaTS�

7XVW P]S [^f ^ghVT] R^]RT]caPcX^] P[Pa\b \Ph
QT bTc X] cWT aP]VTb ^U)

•  $� c^  ��� �WXVW P[Pa\� P]S

•  %� c^ ((� �[^f P[Pa\�

^a cWT STUPd[c WXVW�[^f bTccX]Vb \Ph QT dbTS
�$�� P]S  '�� aTb_TRcXeT[h��

0dSXQ[T P]S eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT fWT] ^ghVT]
R^]RT]caPcX^]b)
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• Pc cda]�^]
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0SSXcX^]P[[h� cWT \^]Xc^a WPb cf^
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• CWT 1PccTah CTbc PbbTbbTb cWT aT[PcXeT
aT\PX]X]V QPccTah [XUT�

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a R^]bXbcb ^U cf^
R^\_^]T]cb) cWT X]bcad\T]c P]S cWT ^ghVT] bT]b^a�

CWT Ua^]c ^U cWT WP]S�WT[S X]bcad\T]c UTPcdaTb)

• P c^dRW�bT]bXcXeT ZTh_PS

• P [X`dXS RahbcP[ SXb_[Ph �;23� cWPc bW^fb)

• \^]Xc^a bcPcdb

• R^]cX]d^db ^ghVT] R^]RT]caPcX^]b

• _aTbTc P[Pa\ [TeT[b

• cf^ aTS [XVWc�T\XccX]V SX^STb �;43b� fWXRW
bTaeT Pb eXbdP[ P[Pa\b�

CWT QPRZ ^U cWT X]bcad\T]c RPbT UTPcdaTb)

• P QPX[ QPa c^ P[[^f cWT X]bcad\T]c c^ �bcP]S� ^] P
W^aXi^]cP[ bdaUPRT SdaX]V \^]Xc^aX]V ^_TaPcX^]b

• P _[PbcXR fTSVT cWPc b[XSTb X]c^ P] ^_cX^]P[
QaPRZTc U^a \^d]cX]V cWT X]bcad\T]c ^] P
W^aXi^]cP[ ^a eTacXRP[ _^[T�

CWT ^ghVT] bT]b^a dbTS X] cWT <X]X>G "���
>ghVT] <^]Xc^a Xb cWT bP\T ch_T dbTS X] <B0
^ghVT] \^]Xc^aX]V \TSXRP[ STeXRTb U^a cWT _Pbc  $
hTPab� 2^]]TRcTS c^ cWT X]bcad\T]c Qh P R^X[TS
RPQ[T� cWT VP[eP]XR ^ghVT] bT]b^a R^]bXbcb ^U P
STU[TRc^a PbbT\Q[h P]S P _[PbcXR W^dbX]V
R^]cPX]X]V cf^ T[TRca^STb� 0 R^X[TS RPQ[T R^]]TRcb
cWT bT]b^a c^ cWT X]bcad\T]c� ?[dVb Pc TPRW T]S ^U
cWT RPQ[T b]P_ X]c^ YPRZb �^]T [^RPcTS X] cWT
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bT]b^a W^dbX]V P]S ^]T [^RPcTS X] cWT X]bcad\T]c�
P]S PaT WT[S bTRdaT[h X] _[PRT Qh cfXbc R^[[Pab�

0RRTbb^aXTb
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WPb cf^ PRRTbb^aXTb)

• CTT 0SP_c^a

• ATcPX]X]V BcaP_�

CWT ^ghVT] bT]b^a Xb X]ca^SdRTS X]c^ P QaTPcWX]V
RXaRdXc cWa^dVW P] <B0 CTT 0SP_c^a R^]]TRcX]V
cf^ [T]VcWb ^U cdQX]V� CWT BT]b^a�CTT 0bbT\Q[h
Xb _^bXcX^]TS fXcW cWT bT]b^a STU[TRc^a _^X]cX]V
S^f]fPaS c^ T]bdaT cWPc \^XbcdaT S^Tb ]^c
R^[[TRc ^] cWT bT]b^a \T\QaP]T� CWT ATcPX]X]V
BcaP_ T]bdaTb cWPc cWT bT]b^a aT\PX]b bTRdaT[h X]
_[PRT X] cWT CTT 0SP_c^a�

BTT cWT U^[[^fX]V P__T]SXRTb)

• 0__T]SXg 0� B_TRXUXRPcX^]b
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<X]X>G "��� >ghVT] BT]b^a

CWT ^ghVT] bT]b^a X]R[dSTb cf^ T[TRca^STb)

• P V^[S RPcW^ST Tg_^bTS c^ cWT Pc\^b_WTaT
cWa^dVW P U[d^a^_^[h\Ta \T\QaP]T

• P [TPS P]^ST bdQ\TabTS X] P _^cPbbXd\
WhSa^gXST b^[dcX^]�

FWT] ^ghVT] SXUUdbTb cWa^dVW cWT \T\QaP]T� cWT
T[TRca^RWT\XRP[ aTSdRcX^] ^U ^ghVT] ^] cWT
RPcW^ST P]S cWT R^aaTb_^]SX]V ^gXSPcX^] ^] cWT
P]^ST VT]TaPcT P] T[TRcaXRP[ RdaaT]c _a^_^acX^]P[
c^ cWT _PacXP[ _aTbbdaT ^U ^ghVT] X] cWT bP\_[T
Pc\^b_WTaT� CWT X]bcad\T]c cT\_TaPcdaT
R^\_T]bPcTb� P\_[XUXTb� P]S R^]eTacb cWT T[TRcaXRP[
RdaaT]c� SXb_[PhX]V >! eP[dTb�

CWT <B0 ^ghVT] bT]b^a Xb bT[U�iTa^X]V* fWT] ]^
^ghVT] Xb _aTbT]c)

• ]^ RdaaT]c Xb _a^SdRTS

• �� ^ghVT] Xb SXb_[PhTS�

CWT bT]b^a WPb P \X]X\P[ aTb_^]bT c^ VPbTb ^cWTa
cWP] ^ghVT] �bTT 0__T]SXg 2� 8]cTaUTaP]c 6PbTb
P]S EP_^ab��

<X]X>G "��� 8]bcad\T]c

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a Xb
QPccTah�_^fTaTS P]S \XRa^_a^RTbb^a�R^]ca^[[TS�
CWT \XRa^_a^RTbb^a)

• _a^eXSTb cWT ^_TaPc^a X]cTaUPRT

• R^]ca^[b X]cTa]P[ Ud]RcX^]b

• \^]Xc^ab SPcP P]S bhbcT\ bcPcdb�

>_TaPc^a 8]cTaUPRT

FWT] cWT ^_TaPc^a T]cTab R^\\P]Sb dbX]V cWT
ZTh_PS� cWT \XRa^_a^RTbb^a X]cTa_aTcb cWTbT
R^\\P]Sb P]S aTb_^]Sb Qh)

• SXb_[PhX]V cTgc X] cWT ;23

• PRcXePcX]V cWT ;43b P]S�^a

• T\XccX]V PdSXQ[T c^]Tb�

8]cTa]P[ 5d]RcX^]b

3daX]V ^_TaPcX^]� cWT \XRa^_a^RTbb^a R^^aSX]PcTb
P[[ X]cTa]P[ Ud]RcX^]b X]R[dSX]V)

• bT[U�cTbcX]V

• aTb_^]bT c^ ZTh_PS R^\\P]Sb

• SPcP R^[[TRcX^]

• SXb_[Ph d_SPcT

• R^]UXa\PcX^] cWPc P _a^VaP\\TS bT`dT]RT Xb
_a^_Ta[h U^[[^fTS�

3PcP P]S BhbcT\BcPcdb

CWT bXV]P[ Ua^\ cWT ^ghVT] bT]b^a Xb P\_[XUXTS
P]S R^]eTacTS c^ P SXVXcP[ eP[dT cWa^dVW
T[TRca^]XR RXaRdXcah� 5^[[^fX]V b^UcfPaT
R^\_T]bPcX^]� cWT \XRa^_a^RTbb^a)

• R^\_PaTb RdaaT]c SPcP c^ _aTbT[TRcTS eP[dTb

• SXb_[Phb cWT d_SPcTS >! R^]RT]caPcX^]

• XU P__a^_aXPcT� PRcXePcTb PdSXQ[T P]S eXbdP[
P[Pa\b�

CWT \XRa^_a^RTbb^a P[b^ \^]Xc^ab X]cTa]P[
bhbcT\b� X]SXRPcX]V bdRW ^_TaPcX]V R^]SXcX^]b Pb)

• RP[XQaPcX^] aT`dXaTS

• [^f QPccTah e^[cPVT

• bT]b^a SXbR^]]TRc� P]S bhbcT\ Taa^a�

?TaU^a\P]RT 5TPcdaTb

2P[XQaPcX^]

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a \dbc QT RP[XQaPcTS)

• SPX[h� fWX[T X] ^_TaPcX^]

• TPRW cX\T cWT \^]Xc^a Xb cda]TS >=

• U^[[^fX]V bT]b^a SXbR^]]TRcX^]�aTR^]]TRcX^]

• fWT] T]eXa^]\T]cP[ R^]SXcX^]b �cT\_TaPcdaT�
_aTbbdaT P]S Wd\XSXch� RWP]VT�

FWT] P <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a fXcW P
bT]b^a R^]]TRcTS Xb cda]TS >=� cWT \^]Xc^a
_TaU^a\b P bT[U�cTbc P]S P RP[XQaPcX^]
aT`dXaT\T]c ^RRdab�

• �20;� U[PbWTb ^] cWT SXb_[Ph� cT[[X]V cWT
^_TaPc^a c^ RPaah ^dc cWT RP[XQaPcX^] _a^RTSdaT�
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CWT RP[XQaPcX^] _a^RTSdaT Xb X]XcXPcTS Qh Tg_^bX]V
cWT bT]b^a c^ P RP[XQaPcX^] VPb JTXcWTa a^^\ PXa
�STUX]TS Pb ^ghVT] R^]RT]caPcX^] ^U !��'�� ^a
 ��� ^ghVT]L P]S _aTbbX]V cWT R^aaTb_^]SX]V ZTh
^] cWT ZTh_PS� CWT U^[[^fX]V P__TPab ^] cWT
SXb_[Ph)

• �20; ;>2:43�

• cWT bT[TRcTS RP[XQaPcX^] VPb R^]RT]caPcX^]�

FWT] cWT d][^RZ ZTh Xb _aTbbTS cWT \^]Xc^a
SXb_[Phb)

• �20;�

• P  ��bTV\T]c QPa VaP_W fWXRW �R^d]cb S^f]�
cf^ bTR^]Sb _Ta QPa U^a !� bTR^]Sb�

CWT \^]Xc^a Pdc^\PcXRP[[h RP[XQaPcTb c^ cWT
bT[TRcTS R^]RT]caPcX^]� 0c cWT T]S ^U cWT !�
bTR^]Sb� cWT \^]Xc^a)

• T\Xcb P QTT_ X]SXRPcX]V cWPc RP[XQaPcX^] Xb
R^\_[TcT

• T]cTab cWT ^_TaPcX]V \^ST�

BTT BTRcX^] "� �2P[XQaPcX^]��

;^f�7XVW >ghVT] 2^]RT]caPcX^] 0[Pa\b

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a WPb PdSXQ[T
P]S eXbdP[ P[Pa\b cWPc PRcXePcT fWT] ^ghVT]
R^]RT]caPcX^]b TgRTTS _aTbTc [^f ^a WXVW P[Pa\
bTccX]Vb� 3TUPd[c bTccX]Vb PaT  '� P]S $���
aTb_TRcXeT[h* W^fTeTa� cWT ^_TaPc^a \Ph bT[TRc
P[Pa\ [TeT[b QTcfTT]  $� P]S  ���� BTT BTRcX^]
"� �BTccX]V cWT 0[Pa\b��

FWT] cWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a STcTRcb
P] ^ghVT] R^]RT]caPcX^] cWPc TgRTTSb cWT _aTbTc
P[Pa\ [X\Xc)

• cWT aTS ;43 U^a cWPc P[Pa\ U[PbWTb

• P] PdSXQ[T P[Pa\ PRcXePcTb

• cWT\TPbdaTSR^]RT]caPcX^] P__TPab X] cWT SXb_[Ph�

CWT ^_TaPc^a RP] bX[T]RT cWT PdSXQ[T P[Pa\ U^a
cWaTT "��bTR^]S X]cTaeP[b U^a P c^cP[ ^U (� bTR^]Sb*
W^fTeTa� cWT eXbdP[ P[Pa\ R^]cX]dTb c^ U[PbW� 0c
cWT T]S ^U cWT bX[T]RT _TaX^S� cWT PdSXQ[T P[Pa\
aTPRcXePcTb XU cWT P[Pa\ R^]SXcX^] Xb ]^c
R^aaTRcTS� BTT BTRcX^] "� �BX[T]RX]V P] 0[Pa\��

;^f 1PccTah 0[Pa\b

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a UTPcdaTb P
cf^�bcPVT QPccTah P[Pa\ cWPc fPa]b ^U ST_[TcTS
P]S Tg_XaTS QPccTah e^[cPVT)

• CWT UXabc P[Pa\ P[Tacb cWT ^_TaPc^a cWPc cWT
\^]Xc^a WPb P__a^gX\PcT[h bXg W^dab ^U
^_TaPcX]V cX\T aT\PX]X]V)

• P fPa]X]V \TbbPVT P__TPab X] cWT SXb_[Ph

• P] PdSXQ[T P[Pa\ b^d]Sb Pc "��bTR^]S
X]cTaeP[b�

• 8U cWT ^_TaPc^a S^Tb ]^c aT_[PRT cWT QPccTah
PUcTa cWXb P[Pa\� P bTR^]S [^f QPccTah P[Pa\
PRcXePcTb fWT] cWT QPccTah Xb ]^ [^]VTa PQ[T c^
bd__^ac \^]Xc^aX]V� CWT \^]Xc^a)

• SXb_[Phb P fPa]X]V \TbbPVT

• PRcXePcTb P] PdSXQ[T P]S eXbdP[ P[Pa\
�BTT BTRcX^] "� �;^f 1PccTah 0[Pa\b���

BT]b^a 8]SXRPc^a

3daX]V \^]Xc^aX]V� cWT <X]X>G "��� >ghVT]
<^]Xc^a SXb_[Phb P fPa]X]V \TbbPVT* PdSXQ[T P]S
eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT XU)

• cWT ^ghVT] bT]b^a QTR^\Tb SXbR^]]TRcTS

• cWT RPQ[T UPX[b ^a SXbR^]]TRcb Ua^\ cWT bT]b^a
^a X]bcad\T]c

• cWT bT]b^a \T\QaP]T Xb _TaU^aPcTS

• cWT cWTa\Xbc^a RXaRdXc ^_T]b�

2P[XQaPcX^] =TTSTS 8]SXRPc^a

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a U[PbWTb �20;�)

• fWT] cWT \^]Xc^a Xb cda]TS >=

• U^[[^fX]V bT]b^a SXbR^]]TRcX^]�aTR^]]TRcX^]�

8U P RP[XQaPcX^] Xb _TaU^a\TS dbX]V P RP[XQaPcX^]
VPb ^cWTa cWP] a^^\ PXa ^a  ��� ^ghVT]� ^a XU cWT
\XRa^_a^RTbb^a STcTRcb P RP[XQaPcX^] Taa^a SdaX]V
]^a\P[ ^_TaPcX^])

• cWT SXb_[Ph U[PbWTb P fPa]X]V \TbbPVT) �20;�
P]S �4AA� UXeT cX\Tb* cWT]� �20;� U[PbWTb

• PdSXQ[T P]S eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT� P[TacX]V cWT
^_TaPc^a cWPc aTRP[XQaPcX^] Xb aT`dXaTS� BTT
BTRcX^] "� �2P[XQaPcX^]��

4aa^a 7P]S[X]V

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a _TaU^a\b P bT[U�cTbc)

• fWT] Xc Xb cda]TS >=

• PUcTa P QPccTah Xb X]bcP[[TS �_^fTa�d_�

• SdaX]V a^dcX]V \^]Xc^aX]V�

8U cWT \XRa^_a^RTbb^a STcTRcb P] Taa^a SdaX]V cWTbT
a^dcX]T bT[U�cTbcb ^a SdaX]V \^]Xc^aX]V�

• cWT SXb_[Ph U[PbWTb)

• �4AA�

• P] Taa^a R^ST

• PdSXQ[T P]S eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT

• cWT \^]Xc^a RTPbTb c^ ^_TaPcT d]cX[ cWT
P__a^_aXPcT bTaeXRT Xb _TaU^a\TS� BTT
0__T]SXg 4� �4aa^a 2^STb��

C^ aTbTc cWT \^]Xc^a� _aTbb B4C ^a cda] cWT
\^]Xc^a >55� cWT] >= �_aTbb 8�> cfXRT�� 5^a
UdacWTa STcPX[b� bTT 0__T]SXg 4� �4aa^a 2^STb��

hV

 �"



CTbc 5d]RcX^]b

8] PSSXcX^] c^ P[Pa\b cWPc P[Tac cWT ^_TaPc^a c^
[^f P]S Tg_XaTS QPccTah e^[cPVT� cWT <X]X>G "���
>ghVT] <^]Xc^a UTPcdaTb)

• P ZTh_PS Ud]RcX^] cWPc P[[^fb cWT ^_TaPc^a c^
RWTRZ cWT aT[PcXeT QPccTah [XUT Pc P]h cX\T� BTT
BTRcX^] "� �CTbc 5d]RcX^]b��

• P cTbc Ud]RcX^] cWPc P[[^fb cWT ^_TaPc^a c^
T]bdaT cWPc cWT WXVW P]S [^f P[Pa\b PRcXePcT Pc

cWT _aTbTc P[Pa\ [TeT[b� BTT BTRcX^] "� �CTbc
5d]RcX^]b��

APSX^ 5aT`dT]Rh�4[TRca^\PV]TcXR 8]bT]bXcXeXch

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a Xb STbXV]TS c^
QT X]bT]bXcXeT c^ aPSX^ UaT`dT]Rh X]cTaUTaT]RT �A58�
P]S T[TRca^\PV]TcXR X]cTaUTaT]RT �4<8�� 7^fTeTa�
XU cWT \^]Xc^a R^\Tb X] R[^bT R^]cPRc fXcW P] A5
caP]b\XccTa ^a [^RP[ T[TRcaXRP[ SXbcdaQP]RT� P]
TaaPcXR aTPSX]V \Ph ^RRda�

hV

 �#



DVTeZ`_ #
DVeeZ_X Fa eYV >Z_Z@I $!!! @ijXV_ >`_Ze`c

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a Xb _PRZPVTS X]
P bWX__X]V RPac^] bdXcPQ[T U^a X]bcad\T]c bc^aPVT�
8U cWTaT Xb ^QeX^db SP\PVT c^ cWT bWX__X]V RPac^]
^a Xcb R^]cT]cb� R^]cPRc <B0 AT_PXa Pc)

'���%&!�#%&'� TgcT]bX^] '%#!�

C^ bTc d_ cWT \^]Xc^a)

 � ETaXUh cWPc h^d WPeT cWT U^[[^fX]V �bTT
586DA4 !� �)

• <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a

• >ghVT] BT]b^a P]S STU[TRc^a X] bTP[TS
_PRZPVT

•  ��U^^c R^X[TS RPQ[T

• CTT PSP_c^a

• BT]b^a aTcPX]X]V bcaP_

• (�e^[c P[ZP[X]T QPccTah

• <X]X>G "��� >_TaPcX^] <P]dP[�

!� 2WTRZ cWT bT]b^a´b \P]dUPRcdaX]V SPcT ^] cWT
bT]b^a _PRZPVT� 8U cWT bT]b^a Xb _dc X]c^
bTaeXRT fXcWX] bXg \^]cWb PUcTa cWXb SPcT�
cWT bT]b^a fX[[ \TTc _TaU^a\P]RT
b_TRXUXRPcX^]b�

"� AT\^eT cWT bT]b^a Ua^\ cWT bTP[TS _PRZPVT
P]S PccPRW Xc c^ cWT R^X[TS RPQ[T�

P� 5Xa\[h _aTbb cWT R^]]TRc^a d]cX[ Xc b]P_b
X]c^ _[PRT* cXVWcT] cWT cfXbc R^[[Pa�

Q� 8]bTac cWT ^__^bXcT T]S ^U cWT R^X[TS RPQ[T
X]c^ cWT YPRZ ^] cWT bXST _P]T[ ^U cWT
X]bcad\T]c* cXVWcT] cWT cfXbc R^[[Pa�

#� AT\^eT cWT STU[TRc^a Ua^\ cWT bTP[TS _PRZPVT�

5XVdaT !� �
<X]X^g "��� >ghVT] <^]Xc^a

hV V _

!� 



P� 8]bTac cWT VPbZTc X]c^ cWT ^_T] T]S ^U
cWT STU[TRc^a� T]bdaX]V cWPc cWT VPbZTc
Xb _a^_Ta[h bTPcTS fXcWX] cWT STU[TRc^a�

Q� 6T]c[h bRaTf cWT STU[TRc^a ^]c^ cWT
bT]b^a� �5^a \^]Xc^aX]V X] P QaTPcWX]V
RXaRdXc� bTT BTRcX^] "� �8]bcP[[X]V cWT
BT]b^a X] P 1aTPcWX]V 2XaRdXc��

$� D]bRaTf cWT cf^ QPccTah R^eTa bRaTfb ^] cWT
QPRZ ^U cWT X]bcad\T]c�

P� AT\^eT cWT R^eTa�

Q� 8]bcP[[ cWT QPccTah �BTT BTRcX^] #�
�1PccTah AT_[PRT\T]c� U^a Ud[[ QPccTah
X]bcP[[PcX^] X]bcadRcX^]b��

0UcTa QPccTah X]bcP[[PcX^])

• cWT SXb_[Ph U[PbWTb

• cWT X]bcad\T]c _TaU^a\b P bT[U�cTbc

• cWT] cda]b >55�

%� ?a^RTTS c^ BTRcX^] "� �>_TaPcX^]��

=>C4) 3^ ]^c WP]S[T cWT bT]b^a d]]TRTbbPaX[h
SdaX]V RP[XQaPcX^] ^a dbT� 1^Sh WTPc RP]
RPdbT cWT bT]b^a´b cWTa\Xbc^a c^ RWP]VT
SXb_a^_^acX^]PcT[h c^ cWT RWP]VT X] VPb
bP\_[T cT\_TaPcdaT Pc cWT bT]bX]V
T[TRca^ST� CWXb RP] _a^SdRT b^\T Taa^a
d]cX[ cWTa\P[ T`dX[XQaXd\ Xb aTbc^aTS�

BTT 0__T]SXg 5� �0RRTbb^aXTb�AT_[PRT\T]c ?Pacb�
P]S 0__T]SXg 6� �?Pacb ;Xbc� U^a ^aSTaX]V <X]X>G
"��� <^]Xc^a PRRTbb^aXTb P]S aT_[PRT\T]c _Pacb
�586DA4 !�!��

5XVdaT !�!�
0bbT\Q[TS <X]X^g "��� >ghVT] <^]Xc^a

V _ hV
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DVTeZ`_ $
@aVcReZ`_

CWXb bTRcX^] STbRaXQTb cWT U^[[^fX]V ^_TaPcX^]P[
_a^RTSdaTb P]S Ud]RcX^]b ^U cWT <X]X>G "���
>ghVT] <^]Xc^a)

• 2P[XQaPcX^]

• Cf^�?^X]c ;X]TPaXch 2WTRZ

• BTccX]V cWT 0[Pa\b

• 0[Pa\ 2^]SXcX^]b

• BX[T]RX]V P] 0[Pa\

• CTbc 5d]RcX^]b

• 8]bcP[[X]V cWT BT]b^a X] P 1aTPcWX]V 2XaRdXc

• <^d]cX]V cWT 8]bcad\T]c fXcW P 1aPRZTc�

2P[XQaPcX^]
CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a aT`dXaTb RP[XQaPcX^])

• SPX[h� fWX[T X] ^_TaPcX^]

• fWT] cWT ^_TaPcX]V T]eXa^]\T]c RWP]VTb

• PUcTa cWT \^]Xc^a Xb cda]TS >=

• XU cWT bT]b^a Xb SXbR^]]TRcTS P]S aTR^]]TRcTS
c^ cWT X]bcad\T]c�

ATR^\\T]STS _aPRcXRT ^U RP[XQaPcX^] Xb PVPX]bc
a^^\ PXa �STUX]TS Pb ^ghVT] R^]RT]caPcX^] ^U
!��'��� FWT] P \^aT _aTRXbT \TPbdaT\T]c Xb
STbXaTS� aT_TPc RP[XQaPcX^] dbX]V  ��� ^ghVT]
R^]RT]caPcX^]� 2WP]VTb X] cT\_TaPcdaT� _aTbbdaT�
^a Wd\XSXch \Ph PUUTRc RP[XQaPcX^] PRRdaPRh �bTT
0__T]SXg 1� �4UUTRcb ^U ?aTbbdaT� 7d\XSXch� P]S
CT\_TaPcdaT���

=>C4) 3^ ]^c WP]S[T cWT bT]b^a d]]TRTbbPaX[h
SdaX]V RP[XQaPcX^] ^a dbT� 1^Sh WTPc RP]
RPdbT cWT bT]b^a´b cWTa\Xbc^a c^ RWP]VT
SXb_a^_^acX^]PcT[h c^ cWT RWP]VT X] VPb
bP\_[T cT\_TaPcdaT Pc cWT bT]bX]V
T[TRca^ST� CWXb RP] _a^SdRT b^\T Taa^a
d]cX[ cWTa\P[ T`dX[XQaXd\ Xb aTbc^aTS�

Ĉ 2P[XQaPcT 8] A^^\ 0Xa �586DA4 "� �)

 � ?aTbb 8�> c^ cda] >= cWT X]bcad\T]c�

5XVdaT "� �
2P[XQaPcX]V cWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a X] A^^\ 0Xa

hV _
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• �20;� U[PbWTb X] cWT SXb_[Ph�

!� ?aTbb ! �� CWT U^[[^fX]V P__TPab ^] cWT
SXb_[Ph)

• �20;�

• �;>2:43�

• �! � 2P[��

"� ?aTbb D=;>2:� CWT U^[[^fX]V P__TPab)

• �20;�

• �! � 20;�

• P  ��bTV\T]c QPa VaP_W cWPc �R^d]cb
S^f]� cf^ bTR^]Sb _Ta QPa U^a !�
bTR^]Sb�

#� 0UcTa !� bTR^]Sb� cWT RP[XQaPcX^] _a^RTbb Xb
R^\_[TcT cWT STeXRT)

• SXb_[Phb !��'� � !� >! � '�'� c^
!!�'��

• _a^RTTSb c^ cWT \^]Xc^aX]V \^ST

• SXb_[Phb cWT RdaaT]c ^ghVT]
R^]RT]caPcX^] Pb �>!�

Ĉ 2P[XQaPcT Pc  �� >!� �586DA4 "�!�)
 � 2P[XQaPcT X] a^^\ PXa �bTT BTRcX^] "� �C^

2P[XQaPcT 8] A^^\ 0Xa���

!� 4g_^bT cWT bT]b^a c^  ��� ^ghVT] P]S P[[^f
cWT aTPSX]Vb c^ bcPQX[XiT _aX^a c^ X]XcXPcX]V
cWT RP[XQaPcX^]�

• �20;� U[PbWTb X] cWT SXb_[Ph�

"� ?aTbb  ���� CWT U^[[^fX]V P__TPab ^] cWT
SXb_[Ph)

• �20;�

• �;>2:43�

• � ��� 2P[��

#� ?aTbb D=;>2:� CWT U^[[^fX]V P__TPab ^] cWT
SXb_[Ph)

• �20;�

• � ��� 2P[�

• P  ��bTV\T]c QPa VaP_W cWPc �R^d]cb
S^f]� cf^ bTR^]Sb _Ta QPa U^a !�
bTR^]Sb�

$� 0UcTa !� bTR^]Sb� cWT RP[XQaPcX^] _a^RTbb Xb
R^\_[TcT* cWT STeXRT)

• SXb_[Phb  ����� ����!� �('� c^  ����

• _a^RTTSb c^ cWT \^]Xc^aX]V \^ST

• SXb_[Phb cWT RdaaT]c ^ghVT]
R^]RT]caPcX^] Pb �>!�

5XVdaT "�!�
2P[XQaPcX]V cWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a X] A^^\ 0Xa

_ hV
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=>C4) CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a
WPb P UXeT�bTR^]S �cX\T ^dc�
U^[[^fX]V ZTh_PS Ud]RcX^]b� 8U h^d
S^ ]^c _aTbb D=;>2: fXcWX] UXeT
bTR^]Sb� cWT X]bcad\T]c aTcda]b c^
cWT U[PbWX]V �20;� \^ST�

=>C4) 3daX]V 2P[XQaPcX^])
XU �20; 4AA� U[PbWTb X] cWT SXb_[Ph�
eXbdP[� PdSXQ[T P[Pa\b PRcXePcT� P]S
cWT] �20;� U[PbWTb� cda] >55 cWT
X]bcad\T]c P]S aT_TPc RP[XQaPcX^]
_a^RTSdaT� FWT] aTRP[XQaPcX]V� QT
bdaT c^ bT[TRc cWT RP[XQaPcX^] eP[dT
P]S dbT cWT R^aaTb_^]SX]V
RP[XQaPcX^] VPb� 8U �20; 4AA�
aT^RRdab� Xc \Ph QT ]TRTbbPah c^
aT_[PRT cWT bT]b^a� �BTT BTRcX^] #�
�BT]b^a AT_[PRT\T]c���

=>C4) 3daX]V >_TaPcX^])
XU �20;� SXb_[Phb� h^d \dbc
aTRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a� 8U �20;�
SXb_[Phb U^[[^fX]V _a^_Ta
aTRP[XQaPcX^]� Xc \Ph QT ]TRTbbPah c^
aT_[PRT cWT bT]b^a� �BTT BTRcX^] #�
�BT]b^a AT_[PRT\T]c���

Cf^�?^X]c ;X]TPaXch 2WTRZ
C^ TeP[dPcT bT]b^a _TaU^a\P]RT� R^]SdRc P
cf^�_^X]c [X]TPaXch RWTRZ ^] cWT \^]Xc^a TeTah
fTTZ ^a P]h cX\T h^d bdb_TRc cWPc cWT bT]b^a Xb
]^c PRRdaPcT[h aTPSX]V ^ghVT] R^]RT]caPcX^]b�
0RRT_cPQ[T aP]VT U^a a^^\ PXa \TPbdaT\T]c
SdaX]V P [X]TPaXch RWTRZ Xb)

• !��'� �!� � '�'� c^ !!�'��� CWXb ePaXPcX^]
P[[^fb U^a SXUUTaT]RTb X])

• bP\_[X]V \TcW^Sb

• PRRdaPRh ^U VPb R^]RT]caPcX^]

• _aTRXbX^] ^U X]XcXP[ bTccX]V�

8U [X]TPaXch STeXPcTb \^aT cWP] �!�� cWT bT]b^a Xb
]TPaX]V T]S�^U�[XUT P]S bW^d[S QT aT_[PRTS�

C^ _TaU^a\ P cf^�_^X]c [X]TPaXch RWTRZ)

 � 2P[XQaPcT X] a^^\ PXa�

!� ?[PRT cWT bT]b^a X] P bcaTP\ ^U ^ghVT] fXcW P
Z]^f] R^]RT]caPcX^] ^U  ��� d]cX[ cWT
aTPSX]V bcPQX[XiTb�

"� ATRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a�

#� 0UcTa RP[XQaPcX^]� \TPbdaT a^^\ PXa� CWXb
aTPSX]V bW^d[S QT !��'� �!� � '�'� ^a
!!�'�� fXcWX] UXeT \X]dcTb�

• 8U cWT ePaXPcX^] Xb VaTPcTa cWP] �!��
aT_TPc cWT cf^�_^X]c [X]TPaXch RWTRZ�

• 8U cWT ePaXPcX^] Xb bcX[[ VaTPcTa cWP] �!��
aT_[PRT cWT bT]b^a� �BTT BTRcX^] #�
�BT]b^a AT_[PRT\T]c���

BTccX]V cWT 0[Pa\b
CWT STUPd[c 0[Pa\ BTc_^X]cb PaT)

•  '� U^a ;^f 0[Pa\
�P__TPab X] cWT [^fTa [TUc R^a]Ta ^U cWT SXb_[Ph�

• $�� U^a 7XVW 0[Pa\
�P__TPab X] cWT [^fTa aXVWc R^a]Ta ^U cWT SXb_[Ph��

CWTbT P[Pa\ _^X]cb RP] QT aTbTc QTcfTT]  $� �  ����

=>C4) CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a aTcPX]b
RdaaT]c P[Pa\ bTccX]Vb fWT] cda]TS >55� XU
cWT P[Pa\ bTccX]Vb PaT ]^c QT[^f  '��
7^fTeTa� XU cWT P[Pa\ bTccX]Vb PaT [Tbb cWP]
 '� fWT] cWT cWT <X]X>G "��� >ghVT]
<^]Xc^a Xb cda]TS >55 ^a U^[[^fX]V QPccTah
aT_[PRT\T]c� P[Pa\ bTc_^X]cb aTcda] c^ cWT
STUPd[c bTccX]Vb ^U  '� P]S $���

Ĉ BTc cWT ;^f 0[Pa\

CWXb X]bcadRcX^] \P]dP[ P__[XTb c^ d]Xcb fXcW
BTaXP[ =d\QTab VaTPcTa cWP] &&&�

 � ?aTbb B4C ^]RT� CWT U^[[^fX]V P__TPab ^]
cWT SXb_[Ph)

• �0;�

• d_�S^f] Paa^fb�

!� DbX]V cWT Paa^f ZThb� bRa^[[ d_ ^a S^f] c^ cWT
STbXaTS ;^f 0[Pa\ bTc_^X]c � $� c^ ((���

"� CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a �[^RZb� cWXb
eP[dT� 0UcTa UXeT bTR^]Sb cWT \^]Xc^a)

• QTT_b ^]RT

• Pdc^\PcXRP[[h _a^RTTSb c^ cWT
<^]Xc^aX]V <^ST�

=>C4) CWT ;^f0[Pa\ 20==>C QT SXbPQ[TS ^a bTc)

• QT[^f  $�

• PQ^eT ((�

• WXVWTa cWP] ^a T`dP[ c^ cWT 7XVW 0[Pa\
bTccX]V�

Ĉ BTc cWT 7XVW 0[Pa\
 � ?aTbb B4C cfXRT� CWT U^[[^fX]V P__TPab ^] cWT

SXb_[Ph)

• �0;�

• d_�S^f] Paa^fb�

!� DbX]V cWT Paa^f ZThb� bRa^[[ d_ ^a S^f] c^ cWT
STbXaTS 7XVW 0[Pa\ bTc_^X]c � %� c^  �����

"� CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a �[^RZb� cWXb
eP[dT� 0UcTa UXeT bTR^]Sb� cWT \^]Xc^a)

• QTT_b ^]RT

• Pdc^\PcXRP[[h _a^RTTSb c^<^]Xc^aX]V
<^ST� �?aTbb B4C ^]RT PUcTa BcT_ ! c^
\P]dP[[h _a^RTTS c^<^]Xc^aX]V<^ST��

=>C4) CWT 7867 0[Pa\ eP[dT)
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• 20==>C QT bTc T`dP[ c^� ^a [Tbb cWP]�
cWT ;^f 0[Pa\ eP[dT�

• 20= QT SXbPQ[TS Qh X]RaTPbX]V
cWT P[Pa\ bTc_^X]c QTh^]S  ��� d]cX[
����� SXb_[Phb�

0[Pa\ 2^]SXcX^]b

7XVW P]S ;^f >ghVT] 2^]RT]caPcX^] 0[Pa\b

FWT] cWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a STcTRcb
P] ^ghVT] R^]RT]caPcX^] cWPc TgRTTSb cWT _aTbTc
P[Pa\ [X\Xc)

• cWT aTS ;43 U[PbWTb U^a cWPc P[Pa\ �7XVW ^a ;^f�

• P] PdSXQ[T P[Pa\ PRcXePcTb

• cWT \TPbdaTS R^]RT]caPcX^] SXb_[Phb�

BX[T]RX]V P] 0[Pa\

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a UTPcdaTb P
bX[T]RT Ud]RcX^] cWPc P[[^fb cWT ^_TaPc^a c^
cT\_^aPaX[h \dcT cWT >! R^]RT]caPcX^]
PdSXQ[T P[Pa\�

 � FWT] P] PdSXQ[T P[Pa\ PRcXePcTb� _aTbb cWT
bX[T]c ZTh �[PQT[TS fXcW P W^a] XR^]� c^
\dcT cWT P[Pa\ U^a d_ c^ cWaTT� "��bTR^]S
X]cTaeP[b* _aTbb)

• ^]RT U^a P "��bTR^]S X]cTaeP[

• cfXRT �fXcWX] cf^ bTR^]Sb� U^a P
%��bTR^]S X]cTaeP[

• cWaTT cX\Tb �fXcWX] U^da bTR^]Sb� U^a P
(��bTR^]S X]cTaeP[�

CWT U^[[^fX]V P__TPab ^] cWT SXb_[Ph)

• P W^a] XR^]

• P cWaTT�QPa VaP_W bW^fX]V P
�R^d]cS^f]� ^U  � bTR^]Sb _Ta QPa U^a
TPRW "� bTR^]S X]cTaeP[�

=>C4) FWT] cWT PdSXQ[T P[Pa\ Xb bX[T]RTS�
cWT P__a^_aXPcT eXbdP[ P[Pa\
R^]cX]dTb c^ U[PbW�

8U cWT P[Pa\ R^]SXcX^] Xb ]^c R^aaTRcTS
fXcWX] cWT _aTbTc bX[T]RT X]cTaeP[ �"�� %�� ^a
� bTR^]Sb�)

• cWT PdSXQ[T P[Pa\ aTPRcXePcTb�

8U cWT P[Pa\ R^]SXcX^] Xb R^aaTRcTS P]S cWT]
aT^RRdab fXcWX] cWXb X]cTaeP[)

• Q^cW PdSXQ[T P]S eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT�

!� C^ \P]dP[[h cTa\X]PcT cWT bX[T]RT \^ST� _aTbb
cWT S^f] Paa^f �[PQT[TS fXcW P����XR^]��

;^f 1PccTah 0[Pa\b

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a UTPcdaTb P
cf^�bcPVT QPccTah P[Pa\ cWPc fPa]b ^U ST_[TcTS
P]S Tg_XaTS QPccTah e^[cPVT)

• CWT UXabc P[Pa\ P[Tacb cWT ^_TaPc^a cWPc cWT
\^]Xc^a WPb P__a^gX\PcT[h bXg W^dab ^U
^_TaPcX]V cX\T aT\PX]X]V)

• �;>F 10C� P__TPab ^] cWT SXb_[Ph

• P] PdSXQ[T P[Pa\ b^d]Sb Pc "��bTR^]S
X]cTaeP[b�

• 8U cWT ^_TaPc^a S^Tb ]^c aT_[PRT cWT QPccTah
PUcTa cWXb P[Pa\� P bTR^]S [^f QPccTah P[Pa\
PRcXePcTb fWT] cWT QPccTah Xb ]^ [^]VTa PQ[T c^
bd__^ac \^]Xc^aX]V�

• cWT \^]Xc^a SXb_[Phb �;>F 10C�
P]S �����

• PdSXQ[T P]S eXbdP[ P[Pa\b PaT PRcXePcTS�

5^a _TaX^SXR RWTRZb ^] QPccTah bcPcdb� bTT BTRcX^]
"� �CTbc 5d]RcX^]b��

BT]b^a 8]SXRPc^a

3daX]V \^]Xc^aX]V� cWT <X]X>G "��� >ghVT]
<^]Xc^a SXb_[Phb �B4=B>A� P]S �>55�* PdSXQ[T
P]S eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT XU)

• cWT ^ghVT] bT]b^a QTR^\Tb SXbR^]]TRcTS

• cWT RPQ[T UPX[b ^a SXbR^]]TRcb Ua^\ cWT bT]b^a
^a X]bcad\T]c

• cWT bT]b^a \T\QaP]T Xb _TaU^aPcTS

• cWT cWTa\Xbc^a RXaRdXc ^_T]b�

4aa^a 7P]S[X]V

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a _TaU^a\b P
bT[U�cTbc)

• fWT] Xc Xb cda]TS >=

• PUcTa P QPccTah Xb X]bcP[[TS�

8U cWT \XRa^_a^RTbb^a STcTRcb P] Taa^a SdaX]V cWTbT
a^dcX]T bT[U�cTbcb ^a SdaX]V \^]Xc^aX]V)

• cWT SXb_[Ph U[PbWTb �4AA� P]S P] Taa^a R^ST

• PdSXQ[T P]S eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT

• cWT \^]Xc^a RTPbTb c^ ^_TaPcT d]cX[ cWT
P__a^_aXPcT bTaeXRT Xb _TaU^a\TS* c^ aTbTc cWT
\^]Xc^a� _aTbb B4C ^a cda] cWT \^]Xc^a >55�
cWT] >= �?aTbb 8�> cfXRT�� 5^a UdacWTa STcPX[b
bTT 0__T]SXg 4� �4aa^a 2^STb��

=>C4) 3daX]V ]^a\P[ ^_TaPcX^]� XU P ZTh Xb _aTbbTS
P]S WT[S [^]VTa cWP] ]X]T bTR^]Sb� PdSXQ[T
P]S eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT�

 � C^ aTbTc cWT \^]Xc^a� _aTbb B4C ^a cda] cWT
\^]Xc^a >55� cWT] >= �?aTbb 8�> cfXRT�� 5^a
UdacWTa STcPX[b bTT 0__T]SXg 4�
�4aa^a 2^STb��

C01;4 "� Xb P bd\\Pah ^U <X]X>G "��� >ghVT]
<^]Xc^a P[Pa\b P]S bcPcdb \TbbPVTb�
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CTbc 5d]RcX^]b

1PccTah CTbc

8] PSSXcX^] c^ P[Pa\b P[TacX]V cWT ^_TaPc^a c^ [^f
P]S Tg_XaTS QPccTah e^[cPVT� cWT <X]X>G "���
>ghVT] <^]Xc^a UTPcdaTb P ZTh_PS Ud]RcX^]
P[[^fX]V cWT ^_TaPc^a c^ RWTRZ cWT aT[PcXeT QPccTah
[XUT Pc P]h cX\T� C^ cTbc QPccTah bcPcdb)

 � ?aTbb C4BC ^]RT� CWT U^[[^fX]V P__TPab ^] cWT
SXb_[Ph)

• �10CC4AH C4BC�

• P  ��QPa VaP_W bW^fX]V aT[PcXeT QPccTah
[XUT� CT] QPab X]SXRPcT P Ud[[h RWPaVTS
QPccTah* ^]T QPa X]SXRPcTb P QPccTah ]TPa
ST_[TcX^]�

!� 0UcTa UXeT bTR^]Sb� cWT <X]X>G "��� >ghVT]
<^]Xc^a _a^RTTSb c^ cWT <^]Xc^aX]V <^ST�
SXb_[PhX]V ^ghVT] R^]RT]caPcX^]b Pb �>!�

7XVW P]S ;^f 0[Pa\b CTbc

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a UTPcdaTb P cTbc
Ud]RcX^] c^ T]bdaT cWPc cWT WXVW P]S [^f P[Pa\b
PRcXePcT Pc cWT _aTbTc P[Pa\ [TeT[b� C^ cTbc cWT P[Pa\b)

?aTbb C4BC cfXRT�

• �0;0A<C4BC� SXb_[Phb

• cWT X]bcad\T]c Pdc^\PcXRP[[h bRa^[[b d_ c^ cWT
WXVW P[Pa\ eP[dT P]S U[PbWTb cWXb eP[dT ^] cWT
SXb_[Ph

• cWT PdSXQ[T P[Pa\ P]S eXbdP[ WXVW P[Pa\
PRcXePcT �8U cWT WXVW P[Pa\ eP[dT Xb SXbPQ[TS�
cWT X]bcad\T]c bRa^[[b S^f] Ua^\  �� c^ cWT
[^f P[Pa\ eP[dT�

• cWT X]bcad\T]c cWT] Pdc^\PcXRP[[h bRa^[[b
S^f] c^ cWT [^f P[Pa\ eP[dT P]S U[PbWTb cWXb
eP[dT ^] cWT SXb_[Ph

• cWT PdSXQ[T P[Pa\ P]S eXbdP[ [^f P[Pa\ PRcXePcT

• cWT >ghVT] <^]Xc^a _a^RTTSb c^ cWT
<^]Xc^aX]V <^ST� SXb_[PhX]V ^ghVT]
R^]RT]caPcX^]b Pb �>!�

=>C4) CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a Xb ]^c
\^]Xc^aX]V SdaX]V cWT 0[Pa\ CTbc fWXRW
\Ph cPZT d_ c^ "� bTR^]Sb c^ R^\_[TcT�

=>C4) CWT 0[Pa\ CTbc fX[[ ]^c Ud]RcX^] XU cWT
>ghVT] <^]Xc^a Xb X] P] P[Pa\ R^]SXcX^]�

8]bcP[[X]V cWT BT]b^a
X] P 1aTPcWX]V 2XaRdXc

C^ dbT cWT bT]b^a X] P QaTPcWX]V RXaRdXc� h^d fX[[
]TTS cWT U^[[^fX]V)

• BT]b^a �fXcW STU[TRc^a�

• CTT PSP_c^a

CPQ[T "� � 0[Pa\b P]S BcPcdb <TbbPVTb

0;0A< 20DB4 2>AA42C8E4 02C8>=

;>F >! 0[Pa\)
>! R^]RT]caPcX^] P__TPab� eXbdP[ P[Pa\
U[PbWTb� P]S PdSXQ[T P[Pa\ PRcXePcTb

>ghVT] R^]RT]caPcX^] Xb QT[^f
cWT _aTbTc ;^f 0[Pa\ bTccX]V

2WTRZ _PcXT]c P]S ST[XeTaTS ^ghVT] R^]RT]caPcX^]

ETaXUh cWPc [^f P[Pa\ bTccX]V Xb P__a^_aXPcT

7867 >! 0[Pa\)
>! R^]RT]caPcX^] P__TPab� eXbdP[ P[Pa\
U[PbWTb� P]S PdSXQ[T P[Pa\ PRcXePcTb

>ghVT] R^]RT]caPcX^] Xb PQ^eT
cWT _aTbTc 7XVW 0[Pa\ bTccX]V

2WTRZ _PcXT]c P]S ST[XeTaTS ^ghVT] R^]RT]caPcX^]

ETaXUh cWPc WXVW P[Pa\ bTccX]V Xb P__a^_aXPcT

�B4=B>A >55� SXb_[Phb* eXbdP[ P]S
PdSXQ[T P[Pa\b PRcXePcT

2PQ[T Xb SXbR^]]TRcTS ^a
\P[Ud]RcX^]X]V

2WTRZ RPQ[T P]S bT]b^a R^]]TRcX^]b

BT]b^a Xb SXbR^]]TRcTS EXbdP[[h RWTRZ RPQ[T U^a SP\PVT� 8U ]TRTbbPah� aT_[PRT cWT RPQ[T

BT]b^a \T\QaP]T Xb _TaU^aPcTS 8U P[Tac aT^RRdab� aT_[PRT cWT bT]b^a

CWTa\Xbc^a RXaRdXc Xb ^_T] ^] cWT
bT]b^a RXaRdXc Q^PaS

8U P[Tac _TabXbcb U^[[^fX]V bT]b^a aT_[PRT\T]c� RP[[ <B0 bTaeXRT

3daX]V RP[XQaPcX^]� �20; 4AA� U[PbWTb�
eXbdP[ P]S PdSXQ[T P[Pa\b PRcXePcT�
cWT] �20;� U[PbWTb

2P[XQaPcX^] _TaU^a\TS dbX]V P
VPb ^cWTa cWP] a^^\ PXa ^a
 ��� ^ghVT] ^a fa^]V
RP[XQaPcX^] ZTh _aTbbTS
� ����! ���

ATRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a* T]bdaT _a^_Ta RP[XQaPcX^] ZTh _aTbbTS U^a
RP[XQaPcX^] VPb ^U a^^\ PXa ^a  ��� ^ghVT]

8U cWT P[Tac _TabXbcb� aT_[PRT cWT bT]b^a

8U P[Tac _TabXbcb U^[[^fX]V bT]b^a aT_[PRT\T]c� RP[[ <B0 bTaeXRT

3daX]V RP[XQaPcX^]� �20;�± U[PbWTb
BT]b^a bXV]P[ Xb ^dc ^U
\^]Xc^aX]V aP]VT

ATRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a* T]bdaT _a^_Ta RP[XQaPcX^] ZTh _aTbbTS U^a
RP[XQaPcX^] VPb ^U a^^\ PXa ^a  ��� ^ghVT]

8U cWT P[Tac _TabXbcb� aT_[PRT cWT bT]b^a

8U P[Tac _TabXbcb U^[[^fX]V bT]b^a aT_[PRT\T]c� RP[[ <B0 bTaeXRT

�;>F 10C� SXb_[Phb P]S \^]Xc^a
QTT_b TeTah "� bTR^]Sb

<^]Xc^a WPb P__a^gX\PcT[h bXg
W^dab ^U ^_TaPcX]V cX\T aT\PX]X]V

AT_[PRT cWT QPccTah Pb b^^] Pb _^bbXQ[T* cWT]� aTRP[XQaPcT cWT
\^]Xc^a P]S aTbTc cWT WXVW P]S [^f P[Pa\ eP[dTb

�;>F 10C� SXb_[Phb� ����� U[PbWTb� P]S
\^]Xc^a PRcXePcTb eXbdP[ P]S PdSXQ[T
P[Pa\b

1PccTah Xb Tg_XaTS P]S \^]Xc^a Xb
]^c ^_TaPcX]V

AT_[PRT cWT QPccTah* cWT]� aTRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a P]S aTbTc cWT
WXVW P]S [^f P[Pa\ eP[dTb

�4AA� P]S Taa^a R^ST �� c^ �'�
SXb_[Ph� eXbdP[ P]S PdSXQ[T P[Pa\b
PRcXePcT P]S \^]Xc^a [^RZb

<XRa^_a^RTbb^a STcTRcb X]cTa]P[
Taa^a

=^cT Taa^a R^ST P]S bTT 0__T]SXg 4� �4aa^a 2^STb�
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• ATcPX]X]V bcaP_

C^ X]bcP[[ cWT bT]b^a X] P QaTPcWX]V RXaRdXc)

 � 8]bcP[[ cWT cTT PSP_cTa X]c^ cWT QaTPcWX]V
RXaRdXc d_bcaTP\ Ua^\ cWT Wd\XSXUXTa� <PZT
bdaT cWPc bXST _^ac ^U cWT cTT PSP_cTa Xb
UPRX]V d_fPaS

!� AT\^eT cWT R^X[TS RPQ[T Ua^\ cWT bT]b^a�

"� 5Xa\[h X]bTac cWT bT]b^a �fXcW STU[TRc^a� X]c^
cWT cTT PSP_c^a fXcW cWT STU[TRc^a _^X]cX]V
S^f]fPaS �586DA4 "�"� c^ _aTeT]c
\^XbcdaT Ua^\ R^]ST]bX]V ^]c^ cWT bT]b^a
\T\QaP]T* �BTT 0__T]SXg 1� �4UUTRcb ^U
?aTbbdaT� 7d\XSXch� P]S CT\_TaPcdaT����
<PZT bdaT cWPc cWT bT]b^a UXcb cXVWc[h X]c^
cWT cTT PSP_c^a�

#� 8]bcP[[ ^]T T]S ^U cWT aTcPX]X]V bcaP_ ^eTa P
_^bc ^] cWT bXST ^U cWT cTT PSP_c^a�

$� ;^^_ cWT bcaP_ ^eTa cWT bT]b^a� X]bTacX]V cWT
bcaP_ RT]cTa W^[T ^eTa cWT bT]b^a RPQ[T YPRZ�

%� 8]bcP[[ cWT ^cWTa T]S ^U cWT bcaP_ ^eTa cWT ^cWTa
cTT PSP_c^a _^bc�

&� AT�PccPRW cWT R^X[TS RPQ[T c^ cWT bT]b^a�
CXVWcT] cWT cfXbc R^[[Pa�

CWT bT]b^a Xb bTRdaT[h _[PRTS U^a \^]Xc^aX]V
�BTT 586DA4 "�#��

<^d]cX]V cWT 8]bcad\T]c fXcW
P 1aPRZTc

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a �Pb bW^f] X]
586DA4 "�$� RP] QT PccPRWTS c^ P eTacXRP[ ^a
W^aXi^]cP[ _^[T dbX]V cWT <B0 <^d]cX]V 1aPRZTc
�bTT 0__T]SXg 5� �0RRTbb^aXTb�AT_[PRT\T]c ?Pacb���
C^ \^d]c cWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a)

 � 2^]UXVdaT cWT QaPRZTc U^a TXcWTa W^aXi^]cP[ ^a
eTacXRP[ PccPRW\T]c Qh PSYdbcX]V cWT
S^eTcPX[ \^d]cX]V _[PcT ^] cWT QaPRZTc�

!� B[XST cWT \^d]cX]V QaPRZTc ^]c^ cWT _^[T*
bTRdaT Qh cXVWcT]X]V cWT bRaTf Z]^Q�

"� B[XST cWT fTSVT ^] cWT QPRZ ^U cWT \^]Xc^a
X]c^ cWT S^eTcPX[ \^d]cX]V _[PcT�

5XVdaT "�"�
8]bcP[[X]V BT]b^a 8]c^ CTT 0SP_c^a
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5XVdaT "�#�
BT]b^a 8] 1aTPcWX]V 2XaRdXc

5XVdaT "�$�
<X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a fXcW <^d]cX]V 1aPRZTc
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DVTeZ`_ %

>RZ_eV_R_TV R_U 4RcV

» F0A=8=6

DbT ^][h VT]dX]T <X]T BPUTch 0__[XP]RTb 2^\_P]h
aT_ [PRT\T]c _P acb fWT] _Ta U^a\X]V P]h
\PX]cT]P]RT _a^RTSdaTb X]R[dSTS X] cWXb \P]dP[�
5PX[daT c^ S^ b^ \Ph bTaX^db[h X\_PXa cWT \^]Xc^a´b
_TaU^a\P]RT� AT_PXa ^a P[cTaPcX^] ^U cWT <X]X>G
"��� >ghVT] <^]Xc^a QTh^]S cWT bR^_T ^U cWT
\PX]cT]P]RT X]bcadRcX^]b ^a Qh P]h^]T ^cWTa cWP]
P] PdcW^aXiTS <B0 bTaeXRT _Tab^] R^d[S RPdbT cWT
_a^SdRc c^ UPX[ c^ _TaU^a\ Pb STbXV]TS�

CWXb bTRcX^] STbRaXQTb cWT U^[[^fX]V VT]TaP[
\PX]cT]P]RT P]S RPaT _a^RTSdaTb U^a cWT <X]X>G
"��� >ghVT] <^]Xc^a)

• 1PccTah AT_[PRT\T]c

• BT]b^a AT_[PRT\T]c

• 3TU[TRc^a AT_[PRT\T]c

• 2PQ[T AT_[PRT\T]c

• 2[TP]X]V�

1PccTah AT_[PRT\T]c

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a aT`dXaTb ^]T
bcP]SPaS (�e [̂c P[ZP[X]T QPccTah� C^ aT_[PRT cWT QPccTah)

 � ETaXUh cWPc cWT \^]Xc^a Xb cda]TS >55� CWT
SXb_[Ph bW^d[S QT Q[P]Z�

!� ?d[[ ^dc cWT bd__^ac bcP]S Ua^\ cWT QPRZ ^U
cWT RPbT�

"� D]bRaTf cWT cf^ bRaTfb ^] cWT QPccTah R^eTa X]
cWT QPRZ ^U cWT X]bcad\T]c P]S aT\^eT R^eTa�

#� AT\^eT cWT QPccTah Ua^\ cWT RPbT P]S d]b]P_
cWT QPccTah Ua^\ cWT QPccTah W^[STa�

=>C4) C^ T]bdaT _a^_Ta bcPac�d_� fPXc Pc [TPbc
#$ bTR^]Sb QTU^aT R^]]TRcX]V cWT
UaTbW QPccTah c^ cWT QPccTah R^]]TRc^a�

$� B]P_ cWT cTa\X]P[ ^U cWT ]Tf QPccTah X]c^ cWT
QPccTah W^[STa�

%� 8]bcP[[ cWT QPccTah R^eTa P]S bRaTf X]c^ _[PRT�
<PZT bdaT cWPc cWT QPccTah R^eTa Xb
_a^_Ta[h bTPcTS P]S U[Pc ^] cWT QPRZ ^U cWT
<X]X>g "��� >ghVT] <^]Xc^a RPbT�

&� ATRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a� ATbTc cWT [^f P]S
WXVW P[Pa\b� XU STbXaTS�

=>C4) C^ \PgX\XiT QPccTah [XUT� _aTbb 8�> c^
cda]>55 cWT<X]X>G "��� d]Xc fWT]
]^c \^]Xc^aX]V� 8] ^aSTa c^ aTcPX]
P[Pa\ bTccX]Vb� S^ ]^c aT\^eT QPccTah�

5XVdaT #� �
1PccTah 2^eTa AT\^eP[

hV

#� 



BT]b^a AT_[PRT\T]c

AT_[PRT cWT bT]b^a fWT])

• A^^\ PXa aTPSX]V Xb VaTPcTa cWP] !��'� �!�
� '�'� c^ !!�'�� X] Cf^�?^X]c ;X]TPaXch 2WTRZ�

• CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a fX[[ ]^c
RP[XQaPcT�

• �BT]b^a� P]S �>55� SXb_[Ph P]S PdSXQ[T P]S
eXbdP[ P[Pa\b _TabXbc fWT] bT]b^a P]S RPQ[T
R^]]TRcX^]b PaT R^aaTRc P]S RPQ[T Xb eXPQ[T�

C^ aT_[PRT cWT bT]b^a)

 � ETaXUh cWPc cWT \^]Xc^a Xb cda]TS >55� CWT
SXb_[Ph bW^d[S QT Q[P]Z�

!� 3XbR^]]TRc cWT Tg_XaTS bT]b^a Ua^\ cWT
R^X[TS RPQ[T�

"� 0ccPRW P ]Tf bT]b^a c^ cWT R^X[TS RPQ[T P]S
UXa\[h _aTbb cWT R^]]TRc^a d]cX[ cWT bT]b^a
b]P_b X]c^ _[PRT� CXVWcT] cWT cfXbc R^[[Pa�

#� ATRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a�

3TU[TRc^a AT_[PRT\T]c

C^ aT_[PRT cWT STU[TRc^a)

 � 6T]c[h d]bRaTf cWT ^[S STU[TRc^a P]S aT\^eT
cWT VPbZTc�

!� 8]bTac P ]Tf VPbZTc X]c^ cWT [PaVT T]S ^U cWT
]Tf STU[TRc^a� 2PaTUd[[h bRaTf cWT ]Tf
STU[TRc^a ^]c^ cWT bT]b^a� \PZX]V bdaT cWPc
cWT ]Tf VPbZTc Xb _a^_Ta[h bTPcTS�

BTT 586DA4 "�" U^a _a^_Ta bT]b^a P]S STU[TRc^a
PbbT\Q[h�

2PQ[T AT_[PRT\T]c

C^ aT_[PRT cWT R^X[TS RPQ[T)

 � ETaXUh cWPc cWT \^]Xc^a Xb cda]TS >55� CWT
SXb_[Ph bW^d[S QT Q[P]Z�

!� 3XbR^]]TRc cWT ^[S RPQ[T Ua^\ cWT bT]b^a�

"� 3XbR^]]TRc cWT ^[S RPQ[T Ua^\ cWT X]bcad\T]c�

#� 0ccPRW cWT ]Tf RPQ[T c^ cWT bT]b^a� 5Xa\[h
_aTbb cWT R^]]TRc^a d]cX[ cWT bT]b^a b]P_b
X]c^ _[PRT� CXVWcT] cWT cfXbc R^[[Pa�

$� 0ccPRW cWT ]Tf RPQ[T c^ cWT X]bcad\T]c� 5Xa\[h
_aTbb cWT R^]]TRc^a d]cX[ Xc b]P_b X]c^ _[PRT�
CXVWcT] cWT cfXbc R^[[Pa�

%� ATRP[XQaPcT cWT X]bcad\T]c�

2[TP]X]V

» 20DC8>=

=TeTa Pdc^R[PeT� X\\TabT� ^a Tg_^bT cWT <X]X>g
"��� >ghVT] <^]Xc^a �X]R[dSX]V bT]b^a� c^ WXVW
cT\_TaPcdaTb �-&�^2�� =TeTa Tg_^bT cWT STeXRT c^
_aTbbdaT� XaaPSXPcX^]� ePRdd\� bcTP\� ^a RWT\XRP[b
�^cWTa cWP] P[R^W^[ ^a \X[S R[TP]X]V PVT]cb��

2[TP] cWT X]bcad\T]c P]S bT]b^a Qh fX_X]V fXcW P
R[^cW [XVWc[h SP\_T]TS fXcW 8b^_a^_h[ 0[R^W^[ ^a
\X[S STcTaVT]c� <PZT bdaT cWPc ]^ \^XbcdaT bTT_b
X]c^ cWT X]bcad\T]c RPbT ^a RPQ[T YPRZ _^ac�

3XbX]UTRcX^] P]S BcTaX[XiPcX^]

8]bcad\T]c

FWT] R[TP]X]V ^a SXbX]UTRcX]V cWT X]bcad\T]c� RPaT
\dbc QT cPZT] c^ _aTeT]c T]cah ^U b^[dcX^]b X]c^
cWT X]bcad\T]c RPbT� 8U Xc Xb bdb_TRcTS cWPc
b^[dcX^]b ^a \^XbcdaT T]cTab cWT RPbT� eTaXUh
_TaU^a\P]RT Qh R^]SdRcX]V P bT[U�cTbc �bTT
0__T]SXg 3��

2[TP]X]V

CWT TgcTa]P[ bdaUPRTb ^U cWT d]Xc \Ph QT R[TP]TS
Qh fX_X]V cWT\ fXcW P R[^cW \^XbcT]TS fXcW P
\X[S STcTaVT]c b^[dcX^]�

3XbX]UTRcX^]

CWT TgcTa]P[ bdaUPRTb ^U cWT d]Xc \Ph QT SXbX]UTRcTS
Qh fX_X]V cWT\ fXcW P R[^cW \^XbcT]TS fXcW
TcWP]^[ ^a 2XSTg� CWT X]bcad\T]c Xb ]^c STbXV]TS c^
fXcWbcP]S cWT R^]SXcX^]b X\_^bTS Qh bcTP\�
TcWh[T]T ^gXST ^a aPSXPcX^] bcTaX[XiPcX^]�

BT]b^a P]S 2PQ[T

2[TP]X]V

CWT TgcTa]P[ bdaUPRTb ^U cWT ^ghVT] bT]b^a P]S ^U
cWT RPQ[T \Ph QT R[TP]TS Qh fX_X]V cWT\ fXcW P
R[^cW \^XbcT]TS fXcW P \X[S STcTaVT]c b^[dcX^]�

3XbX]UTRcX^]

CWT TgcTa]P[ bdaUPRTb ^U cWT ^ghVT] bT]b^a
W^dbX]V P]S ^U cWT RPQ[T \Ph QT SXbX]UTRcTS Qh
fX_X]V cWT\ fXcW P R[^cW \^XbcT]TS fXcW TcWP]^[
^a 2XSTg� CWT X]bcad\T]c Xb ]^c STbXV]TS c^
fXcWbcP]S cWT R^]SXcX^]b X\_^bTS Qh bcTP\�
TcWh[T]T ^gXST ^a aPSXPcX^] bcTaX[XiPcX^]�

BT]b^a 3TU[TRc^a� ATcPX]X]V BcaP_ P]S CTT 0SP_cTa

CWT BT]b^a 3TU[TRc^a� ATcPX]X]V BcaP_ P]S CTT
0SP_cTa \Ph QT R[TP]TS Qh fX_X]V cWT\ fXcW P
R[^cW \^XbcT]TS fXcW P \X[S STcTaVT]c b^[dcX^]�
CWT _Pacb \dbc QT cW^a^dVW[h Sah QTU^aT cWTh
PaT dbTS�

hV
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3XbX]UTRcX^]

CWT bT]b^a STU[TRc^a� aTcPX]X]V bcaP_ P]S cTT
PSP_cTa \Ph QT SXbX]UTRcTS Qh fPbWX]V cWT\ fXcW
TcWP]^[ ^a 2XSTg �_Ta \P]dUPRcdaTa´b X]bcadRcX^]b��
CWT _Pacb \dbc QT cW^a^dVW[h Sah QTU^aT cWTh
PaT dbTS�

BcTaX[XiPcX^]

CWT bT]b^a STU[TRc^a� aTcPX]X]V bcaP_ P]S cTT
PSP_cTa \Ph QT bcTaX[XiTS dbX]V 2XSTg �_Ta
\P]dUPRcdaTa´b X]bcadRcX^]b�� bcTP\ ^a TcWh[T]T
^gXST� 3dT c^ cWT ePahX]V R^]SXcX^]b X\_^bTS ^]
\PcTaXP[b SdaX]V bcTaX[XiPcX^]� Xc Xb ]^c _^bbXQ[T c^
STcTa\X]T cWT TgPRc ]d\QTa ^U cX\Tb bcTaX[XiPcX^]
_a^RTbbTb RP] QT RPaaXTS ^dc� CWTaTU^aT� cWT

^_TaPc^a \dbc RPaTUd[[h TgP\X]T cWT ^ghVT]
STU[TRc^a� aTcPX]X]V bcaP_ P]S cTT PSP_cTa PUcTa
bcTaX[XiPcX^] P]S _aX^a c^ dbT c^ eTaXUh cWPc cWT
XcT\ Xb UXc U^a dbT� CWT ^_TaPc^a \dbc eTaXUh cWPc
cWT XcT\b PaT UaTT Ua^\ cTPab P]S RaPRZb P]S cWPc
cWT XcT\b WPeT ]^c d]STaV^]T P]h \PcTaXP[b
RWP]VTb cWPc \Ph R^\_a^\XbT cWTXa UXc]Tbb U^a dbT
�T�V�� QaXcc[T]Tbb P]S SX\T]bX^]P[ RWP]VTb�� CWT
^_TaPc^a \dbc P[b^ TgP\X]T cWT XcT\b c^ eTaXUh
cWPc cWT XcT\b PaT UaTT ^U RWT\XRP[ aTbXSdP[b
aTbd[cX]V Ua^\ cWT bcTaX[XiPcX^] _a^RTbb�

1TRPdbT ^U cWT ePaXPQX[Xch ^U R[TP]X]V� SXbX]UTRcX^]
P]S bcTaX[XiPcX^] _a^RTbbTb� <B0 RP]]^c _a^eXST
b_TRXUXR bcTaX[XiPcX^] X]bcadRcX^]b� ]^a RP] cWT
bcTaX[Xch ^U P] XcT\ QT T]bdaTS�

hV
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DVTeZ`_ &
DVcgZTZ_X 6bfZa^V_e

» F0A=8=6

DbT ^][h VT]dX]T <X]T BPUTch 0__[XP]RTb 2^\_P]h
aT_ [PRT\T]c _P acb fWT] _Ta U^a\X]V P]h
\PX]cT]P]RT _a^RTSdaTb X]R[dSTS X] cWXb \P]dP[�
5PX[daT c^ S^ b^ \Ph bTaX^db[h X\_PXa cWT \^]Xc^a´b
_TaU^a\P]RT� AT_PXa ^a P[cTaPcX^] ^U cWT <X]X>G
"��� >ghVT] <^]Xc^a QTh^]S cWT bR^_T ^U cWT
bTaeXRT X]bcadRcX^]b ^a Qh P]h^]T ^cWTa cWP] P]
PdcW^aXiTS <B0 bTaeXRT _Tab^] R^d[S RPdbT cWT
_a^SdRc c^ UPX[ c^ _TaU^a\ Pb STbXV]TS�

H^d fX[[ ]TTS cWTbT c^^[b c^ bTaeXRT cWT <X]X>G
"��� ^ghVT] \^]Xc^a)

• "�'� ]dc SaXeTa

• � ?WX[[X_b bRaTfSaXeTa

• BcP]SPaS bRaTfSaXeTa

• BcPcXR�SXbbX_PcXeT bTaeXRT ZXc

�bcPcXR�\Pc� Va^d]S R^aS P]S faXbc bcaP_�

• ##�?X] ?;22 4gcaPRcX^] C^^[�

» 20DC8>=

C^ _a^cTRc T[TRca^bcPcXR�bT]bXcXeT T`dX_\T]c�
bTaeXRT _Tab^]]T[ \dbc dbT P bcPcXR�SXbbX_PcXeT
bTaeXRT ZXc P]S \dbc U^[[^f P[[ T[TRca^bcPcXR
SXbRWPaVT �4B3� _a^RTSdaTb P]S _aTRPdcX^]b QTU^aT
bTaeXRX]V cWT \^]Xc^a�

CWXb bTRcX^] STbRaXQTb W^f c^ SXbPbbT\Q[T P]S
aTPbbT\Q[T �586DA4 $� P]S C01;4 $� � cWT
<X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a´b)

• 8]bcad\T]c 2PbT

• ?aX]cTS 2XaRdXc 1^PaS

• ;X`dXS 2ahbcP[ 3Xb_[Ph

• ?a^VaP\\TS 8]cTVaPcTS 2XaRdXc

5XVdaT $� �
<X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a 0bbT\Q[h �BTT CPQ[T $� U^a 2^aaTb_^]SX]V ?Pac =d\QTab P]S 3TbRaX_cX^]�

hV V ` _

$� 



• <^]Xc^a BcP]S�

CPQ[T $� � <X]X>G "��� ?Pacb ;Xbc

�=>C4) ATUTaT]RT 5XVdaT $� ��

8C4< ?0AC =>� 34B2A8?C8>=

 ' $!(� ?aX]cTS 2XaRdXc 1^PaS 0bbT\Q[h

! ' #"% 
8]bcad\T]c 2PbT
�8]R[dSTb) 5^]c 2^eTa� 1PRZ 2^eTa� 1PccTah
2^eTa P]S <^]Xc^a BcP]S�

" ' #"$% 1PRZ ;PQT[

# ' #"$& :Th_PS�5a^]c ;PQT[

$ %$$�'& BRaTf� CWaTPS 5^a\X]V� �#  �#� ;V�

% #&#%�% 3^eTcPX[

& %" $$" BRaTf� �%�"!  �#� ;V�

' %$$�"� =dc� ?^[hRPaQ^]PcT

( %$$�"" <^]Xc^a BcP]S

 � �%%&"� BX]V[T 9PRZ

  & �(&# 1PccTah 2^eTa 0bbT\Q[h

 ! ' #"$$ ;23

<X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a
3XbPbbT\Q[h
?TaU^a\ cWT U^[[^fX]V X]bcadRcX^]b c^ SXbPbbT\Q[T
cWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a� ATUTa c^ cWT
Tg_[^STS eXTf ^U cWT X]bcad\T]c �586DA4 $� �� Pb
aT`dXaTS� D][Tbb ^cWTafXbT ]^cTS� XcT\ ]d\QTab
VXeT] X] cWTbT _a^RTSdaTb aTUTa c^ cWT C01;4 $� 
?Pacb ;Xbc U^a 586DA4 $� �

1PccTah 2^eTa P]S 1PccTah AT\^eP[
 � ETaXUh cWT d]Xc Xb cda]TS >55� CWT SXb_[Ph

bW^d[S QT Q[P]Z�

!� ?d[[ ^dc cWT bd__^ac bcP]S Ua^\ cWT QPRZ ^U
cWT d]Xc�

"� D]bRaTf cWT cf^ bRaTfb ^] cWT QPccTah R^eTa
X] cWT QPRZ ^U cWT d]Xc P]S aT\^eT cWT
R^eTa �586DA4 $�!��

#� AT\^eT cWT QPccTah Ua^\ cWT RPbT P]S d]b]P_
cWT QPccTah Ua^\ cWT W^[STa�

5a^]c 2^eTa 4]R[^bdaT AT\^eP[
 � AT\^eT cWT X]bcad\T]c´b QPccTah R^eTa Pb

_aTeX^db[h STbRaXQTS�

5XVdaT $�!�
1PccTah 2^eTa 0bbT\Q[h

V ` _ hV
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!� ?[PRT cWT d]Xc UPRT S^f] ^] P U[Pc
f^aZX]V bdaUPRT�

"� DbX]V P ?WX[[X_b bRaTfSaXeTa� aT\^eT cWT U^da
bRaTfb ]TPa cWT TSVTb ^U cWT d]Xc�

#� 6aPb_ cWT T]R[^bdaT Ua^]c R^eTa
�586DA4 $� � 8cT\ !� P]S [XUc�

=>C4) CPZT RPaT ]^c c^ _d[[ cWT U[TgXQ[T
ZTh_PS R^]]TRc^a Ua^\ cWT
RXaRdXc Q^PaS��

$� ?d[[ cWT ^dcTa bWT[[ ^U cWT RXaRdXc Q^PaS
ZTh_PS R^]]TRc^a �586DA4 $�"� 8cT\ 9#� c^
aT[TPbT cWT ZTh_PS R^]]TRcX^]�

%� D]b^[STa cWT cf^ QPccTah W^[STa fXaTb�

&� AT\^eT cWT Ua^]c R^eTa Ua^\ cWT d]Xc�

2XaRdXc 1^PaS 0bbT\Q[h AT\^eP[

» 20DC8>=

CWT X]cTa]P[ RXaRdXc Q^PaS Xb bT]bXcXeT c^ T[TRca^bcPcXR
SXbRWPaVT �4B3�� ?a^_Ta Va^d]SX]V ^U cWT cTRW]XRXP]
P]S f^aZbcPcX^] Xb ]TRTbbPah c^ _aTeT]c SP\PVT
c^ cWT RXaRdXcah�

 � AT\^eT cWT QPccTah R^eTa P]S cWT Ua^]c R^eTa�

!� DbX]V P "�'� ]dc SaXeTa� aT\^eT cWT ]dc
�586DA4 $� � 8cT\ '� Ua^\ cWT T]R[^bdaT
QPRZ R^eTa �586DA4 $� � 8cT\ !�

"� DbX]V P ?WX[[X_b bRaTfSaXeTa� aT\^eT cWT
U^da bRaTfb ]TPa cWT TSVTb ^U cWT
RXaRdXc Q^PaS�

#� AT\^eT cWT RXaRdXc Q^PaS Ua^\ cWT T]R[^bdaT
QPRZ R^eTa �586DA4 $� � 8cT\ b  P]S !��

$� ?[PRT cWT RXaRdXc Q^PaS PbbT\Q[h X] P]
4B3�bPUT PaTP�

;X`dXS 2ahbcP[ 3Xb_[Ph �;23� AT_[PRT\T]c

 � AT\^eT cWT QPccTah R^eTa P]S Ua^]c R^eTa�

!� AT\^eT cWT ;23 �586DA4 $� � 8cT\  "� ^][h
XU Xc \dbc QT aT_[PRTS ^a c^ d_SPcT cWT
_a^VaP\\TS X]cTVaPcTS RXaRdXc �82��

=>C4 CWT ;23 Xb \PST ^U cWX] V[Pbb P]S Xb
eTah UaPVX[T� 8U cWT ;23 Xb aT\^eTS�
cPZT RPaT ]^c c^ QT]S ^a SP\PVT cWT
;23 [TVb�

"� DbX]V P ]^]�\TcP[[XR c^^[� P b\P[[ Q[PST ^a a^S
\PST ^U _[PbcXR ^a f^^S �bdRW Pb P c^]VdT
ST_aTbb^a�� RPaTUd[[h _ah d_ cWT ;23 Qh
f^aZX]V Pa^d]S cWT TSVTb ^U cWT _Pac P]S

5XVdaT $�"�
2XaRdXc 1^PaS 0bbT\Q[h

hV V ` _
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VaPSdP[[h [XUcX]V cWT ;23 d]cX[ Xc RP] QT
_d[[TS Ua^\ cWT b^RZTc �586DA4 $�"��

#� =^cT cWT P[XV]\T]c ]^cRW ^] cWT aT_[PRT\T]c
;23 c^ STcTa\X]T _a^_Ta ^aXT]cPcX^]
�586DA4 $�"�� 2PaTUd[[h X]bcP[[ cWT
aT_[PRT\T]c ;23�

$� ?TaU^a\ cWT U^[[^fX]V X]bcadRcX^]b c^
aTPbbT\Q[T cWT <X]X>G "���
>ghVT] <^]Xc^a�

<X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a
ATPbbT\Q[h
?TaU^a\ cWT U^[[^fX]V X]bcadRcX^]b c^ aTPbbT\Q[T
cWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a� ATUTa c^ cWT
Tg_[^STS eXTf ^U cWT X]bcad\T]c �586DA4 $� �� Pb
aT`dXaTS� D][Tbb ^cWTafXbT ]^cTS� XcT\ ]d\QTab
VXeT] X] cWTbT _a^RTSdaTb aTUTa c^ cWT C01;4 $� 
?Pacb ;Xbc U^a 586DA4 $� � 8U cWT ;23 ^a P _[dV�X]
82 fPb aT\^eTS Ua^\ cWT RXaRdXc Q^PaS PbbT\Q[h�
eTaXUh cWPc cWT aT_[PRT\T]c _Pac WPb QTT] X]bTacTS
P]S bTPcTS UXa\[h X] cWT b^RZTc� 1T RTacPX] cWPc cWT
P[XV]\T]c ]^cRW ^a _X]  \PaZ �586DA4 $�"�
bW^fb _a^_Ta P[XV]\T]c�

2XaRdXc 1^PaS 0bbT\Q[h 8]bcP[[PcX^]
 � ?[PRT cWT QPRZ R^eTa ^U cWT T]R[^bdaT ^] P U[Pc

f^aZX]V bdaUPRT�

!� ?^bXcX^] cWT RXaRdXc Q^PaS PbbT\Q[h
�586DA4 $� � 8cT\  � b^ cWT QPRZ R^eTa
\^d]cX]V W^[Tb PaT RT]cTaTS fXcW cWT
RXaRdXc Q^PaS \^d]cX]V W^[Tb�

"� 8]bTac cWT U^da bRaTfb �586DA4 $� � 8cT\ $�
X]c^ cWT W^[Tb X] cWT QPRZ R^eTa P]S cXVWcT]�

#� B^[STa cWT cf^ QPccTah [TPSb c^ cWT QPccTah
W^[STa �aTS [TPS c^ cWT b^[STa [dV ^U cWT
[PaVTa QPccTah cTa\X]P[��

$� 5TTS cWT bT]b^a R^]]TRc^a cWa^dVW cWT QPRZ
R^eTa \^d]cX]V W^[T �586DA4 $� ��

%� DbX]V P "�'� ]dc SaXeTa� P__[h cWT ]dc
�586DA4 $� � 8cT\ '� c^ cWT T]R[^bdaT QPRZ
R^eTa �586DA4 $� � 8cT\ !��

5a^]c 4]R[^bdaT 2^eTa 8]bcP[[PcX^]
 � ?[PRT cWT T]R[^bdaT QPRZ R^eTa ^] P U[Pc

f^aZX]V bdaUPRT�

!� 0[XV] cWT T]R[^bdaT Ua^]c R^eTa ^eTa cWT QPRZ
T]R[^bdaT R^eTa�

"� 6T]c[h X]bTac cWT Ua^]c R^eTa U[TgXQ[T ZTh_PS
R^]]TRc^a X]c^ cWT QPRZ R^eTa RXaRdXc Q^PaS
ZTh_PS R^]]TRc^a� ?dbW cWT ^dcTa bWT[[ ^U
cWT RXaRdXc Q^PaS R^]]TRc^a X]c^ cWT Q^PaS
c^ [^RZ cWT R^]]TRc^a�

#� ?[PRT cWT Ua^]c R^eTa X]c^ cWT QPRZ R^eTa Pb
bW^f] X] cWT Tg_[^STS eXTf ^U cWT
d]Xc �586DA4 $� ��

$� 8]bTac cWT U^da bRaTfb X]c^ cWT W^[Tb X] cWT
QPRZ R^eTa P]S cXVWcT]�

1PccTah 2^eTa P]S 1PccTah 8]bcP[[PcX^]

 � B]P_ cWT cWT QPccTah cTa\X]P[ X]c^ cWT
QPccTah W^[STa�

!� B[XST cWT QPccTah X]c^ cWT RPbT d]cX[ Xc aTbcb U[Pc
X] cWT QPccTah W^[STa�

"� 8]bcP[[ cWT QPccTah R^eTa P]S bRaTf X]c^ _[PRT
�586DA4 $�!�� <PZT bdaT cWT QPccTah
R^eTa Xb _a^_Ta[h bTPcTS P]S U[Pc ^] cWT
QPRZ ^U cWT d]Xc�

D_SPcX]V 5Xa\fPaT

6T]TaP[

>_TaPcX]V b^UcfPaT U^a cWT <X]X>G "��� >ghVT]
<^]Xc^a Xb X] cWT U^a\ ^U UXa\fPaT R^]cPX]TS X] P
_a^VaP\\TS X]cTVaPcTS RXaRdXc �82�� 0 eTabX^]
R^ST Xb _aX]cTS ^] P [PQT[ _[PRTS ^] cWT 82� CWT
UXa\fPaT RP] QT d_SPcTS Qh X]bcP[[X]V P
aT_[PRT\T]c _a^VaP\\TS 82 �?�= & �!&$� ^] cWT
RXaRdXc Q^PaS�

?a^VaP\\TS 82 AT_[PRT\T]c

5^[[^f P]h b_TRXP[ X]bcadRcX^]b PRR^\_P]hX]V cWT
aT_[PRT\T]c _a^VaP\\TS 82� >cWTafXbT� _TaU^a\
cWT U^[[^fX]V VT]TaP[ X]bcadRcX^]b� 586DA4 $�"
bW^fb cWT 82´b ^dc[X]T P]S \PaZX]Vb�

 � AT\^eT cWT QPccTah R^eTa� Ua^]c R^eTa�
;23� P]S RXaRdXc Q^PaS PbbT\Q[h Qh
_TaU^a\X]V cWT SXbPbbT\Q[h _a^RTSdaTb
VXeT] X] cWXb bTRcX^]�

!� ;^RPcT cWT _a^VaP\\TS 82 ^] cWT RXaRdXc
Q^PaS PbbT\Q[h �586DA4 $�"�� CWT 82 Xb
\PaZTS fXcW P] XST]cXUhX]V [PQT[
�586DA4 $�#��

"� DbX]V P aT\^eP[ c^^[ U^a P ##�_X]
X]cTVaPcTS RXaRdXc� RPaTUd[[h TgcaPRc cWT
_a^VaP\\TS 82�

5XVdaT $�#�
?a^VaP\\TS 8]cTVaPcTS 2XaRdXc

V ` _ hV
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#� =^cT cWT P[XV]\T]c ]^cRW ^] cWT aT_[PRT\T]c
82 c^ STcTa\X]T _a^_Ta ^aXT]cPcX^]
�586DA4 $�#�� DbX]V P ##�_X] X]cTVaPcTS
RXaRdXc X]bTacX^] c^^[� RPaTUd[[h X]bcP[[ cWT
aT_[PRT\T]c 82�

$� 5^[[^fX]V cWT X]bcadRcX^]b _aTeX^db[h VXeT]
X] cWXb bTRcX^]� aTPbbT\Q[T cWT <X]X>G
"��� >ghVT] <^]Xc^a�

<^]Xc^a BcP]S AT_[PRT\T]c

 � AT\^eT cWT QPccTah R^eTa� Ua^]c R^eTa�
P]S RXaRdXc Q^PaS PbbT\Q[h Qh _TaU^a\X]V

cWT SXbPbbT\Q[h _a^RTSdaTb VXeT] X]
cWXb bTRcX^]�

"� DbX]V P ?WX[[X_b bRaTfSaXeTa� aT\^eT cWT cf^
bRaTfb RT]cTaTS ^] cWT T]R[^bdaT QPRZ
R^eTa �586DA4 $� ��

#� AT_[PRT cWT ^aXVX]P[ \^]Xc^a bcP]S fXcW cWT
]Tf \^]Xc^a bcP]S �?�= %$$�""��

$� 8]bTac cWT cf^ bRaTfb X]c^ cWT W^[Tb X] cWT
T]R[^bdaT QPRZ R^eTa P]S cXVWcT]�

%� 5^[[^fX]V cWT X]bcadRcX^]b VXeT] _aTeX^db[h
X] cWXb bTRcX^]� aTPbbT\Q[T cWT <X]X>G
"��� >ghVT] <^]Xc^a�

hV V ` _
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2aaV_UZi 2
DaVTZWZTReZ`_d

CPQ[T 0� � B_TRXUXRPcX^]b

>! 0;0A< BHBC4< ;>F�7867 >!
0;0A<

?d[bPcX]V P[Pa\� U[PbWX]V ;43b

022DA02H � � ^U Ud[[ bRP[T �AC?�� Pb RP[XQaPcTS X] cWT T]eXa^]\T]c ^U dbT �c^cP[ PRRdaPRh� X]R[dSX]V
[X]TPaXch� Xb !��

;8=40A8CH � � ^U Ud[[ bRP[T �AC?��

=><8=0; A4B?>=B4 C8<4 �>! SXaTRcTS Pc
bT]b^a Pc ! [XcTab _Ta \X]dcT Pc AC?�

(�� X] !� bTR^]Sb

(&� X] "� bTR^]Sb

B4=B>A ;854 >eTa ^]T hTPa X] ]^a\P[ \TSXRP[ R^]SXcX^]b �]^\X]P[ &$����� >! W^dab�

B4=B>A B74;5 ;854 BXg \^]cWb \X]X\d\ �bc^aTS X] bTP[TS _PRZPVT�

10CC4AH ;854 0__a^gX\PcT[h  $�� STeXRT W^dab� Pbbd\X]V '�� >=� !�� >55

>?4A0C8=6 C4<?4A0CDA4 A0=64 �
^
2 c^ #�

^
2 �"!

^
5 c^  �#

^
5�

BC>A064 C4<?4A0CDA4 �#�
^
2 c^ &�

^
2 ��#�

^
5 c^  $'

^
5�

7D<838CH $� c^ ($� A7 �]^]�R^]ST]bX]V�

38<4=B8>=B
8=BCAD<4=C  $! g '" g "" \\ �$�(' g "�!% g  �" X]��

B4=B>A >3 "��$% \\ � �! X]��* ;T]VcW) #"�! \\ � �& X]��

F4867C
8=BCAD<4=C !%� V �(�! ^i��

B4=B>A "% V � �!$ ^i��

10CC4AH 0;0A<
BHBC4<

BC064  FPa]X]V cWPc P__a^gX\PcT[h bXg W^dab ^U \^]Xc^aX]V [XUT aT\PX]* ;>F 10C P__TPab ^] SXb_[Ph*
QTT_ b^d]Sb TeTah "� bTR^]Sb d]cX[ QPccTah Xb aT_[PRTS ^a BcPVT ! ^RRdab�

BC064 !
0[Pa\ cWPc _a^_Ta ^_TaPcX^] Xb ]^c PbbdaTS* \^]Xc^a bWdcb S^f]� PdSXQ[T P]S eXbdP[ P[Pa\b PaT
PRcXePcTS�

�AC?) A^^\ cT\_TaPcdaT P]S _aTbbdaT� T�V�� !"
^
2 �"

^
P]S P\QXT]c QPa^\TcaXR _aTbbdaT

hV __ _
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2aaV_UZi 3
6WWVTed `W AcVddfcV� 9f^ZUZej R_U EV^aVcRefcV

» 20DC8>=

Ĉ T]bdaT PRRdaPcT P]S aT[XPQ[T ^ghVT] \^]Xc^aX]V�
Xc Xb ]TRTbbPah c^ WPeT P cW^a^dVW d]STabcP]SX]V
^U cWT TUUTRcb ^U _aTbbdaT� Wd\XSXch� P]S cT\_TaPcdaT
^] cWT bT]b^a�

4UUTRcb ^U ?aTbbdaT

CWT bT]b^a aTb_^]Sb c^ _PacXP[ _aTbbdaT �]^c
_TaRT]cPVT� ^U ^ghVT]� 2WP]VTb X] QPa^\TcaXR
_aTbbdaT RWP]VT cWT aTPSX]V� TeT] XU cWT _TaRT]c
^U ^ghVT] X] cWT bP\_[T aT\PX]b R^]bcP]c�

?PacXP[ _aTbbdaT ^U ^ghVT] �?>!� T`dP[b cWT
_TaRT]c ^U ^ghVT] ��>!� cX\Tb cWT _aTbbdaT Pc
fWXRW cWT bP\_[T Xb \TPbdaTS �\\7V��

?> ! = ((�> !) (\\7V)

5^a TgP\_[T) Pc bTP [TeT[� cWT _aTbbdaT T`dP[b &%�
\\7V P]S Sah PXa R^]cPX]b ! � >!� CWTaTU^aT)

?> ! = ((! �) (&%� \\7V)

?> ! =  %� \\7V

8U h^d RP[XQaPcT P] X]bcad\T]c c^ aTPS ! � Pc &%�
\\7V _PacXP[ _aTbbdaT P]S cWT] cPZT cWT
X]bcad\T]c c^ P] PaTP PQ^eT bTP [TeT[� P [^fTa
aTPSX]V ^RRdab SdT c^ P [^fTa _PacXP[ _aTbbdaT�
5^a P _aTbbdaT ^U &�� \\7V)

?> ! = (! �) (&�� \\7V)

?> ! =  #& \\7V

CWT _TaRT]c aTPSX]V ^] cWT X]bcad\T]c Xb STaXeTS
Ua^\ cWT U^[[^fX]V U^a\d[P)

?> ! 0RcdP[

?> ! BTP [TeT[
=  #&\\7V

 %� \\7V

FWT] ?>! bTP [TeT[ Xb ! �

(! �) ( #&\\7V)
?> ! 0RcdP[ = ( %�\\7V) =  (�"�

CWTaTU^aT� c^ T[X\X]PcT Taa^a SdT c^ _aTbbdaT
RWP]VTb� cWT X]bcad\T]c \dbc QT RP[XQaPcTS Pc cWT
_aTbbdaT X] fWXRW Xc Xb dbTS�

» 20DC8>=

3^ ]^c Tg_^bT cWT bT]b^a c^ _aTbbdaT ^dcbXST cWT
aP]VT ^U %�� c^ (�� \\7V �!"�%! c^ "$�#" X]RWTb
7V�� Pb cWXb \Ph RPdbT X]PRRdaPRXTb�

4UUTRcb ^U 7d\XSXch

CWT _aTbT]RT ^U Wd\XSXch X] P] ^ghVT] bP\_[T
STRaTPbTb cWT PRcdP[ R^]RT]caPcX^] ^U ^ghVT]�
7d\XSXch X] P bP\_[T WPb cWT bP\T TUUTRc Pb
SX[dcX]V cWT bP\_[T fXcW P]^cWTa VPb� 5^a
TgP\_[T� XU  ��� ^ghVT] Xb bPcdaPcTS fXcW  ���
Wd\XSXch� cWT PRcdP[ R^]RT]caPcX^] ^U ^ghVT]
Sa^_b c^ (%� � (&��

0b fXcW P[[ ^ghVT] VPb bT]b^ab� R^]ST]bPcX^] ^]
cWT bT]b^a \T\QaP]T Q[^RZb cWT U[^f ^U ^ghVT]�
aTbd[cX]V X] P [^fTa ^ghVT] R^]RT]caPcX^] aTPSX]V
P]S P] X]RaTPbTS aTb_^]bT cX\T� CWXb Xb P ch_XRP[
_a^Q[T\ aTbd[cX]V Ua^\ [^RPcX]V cWT bT]b^a
S^f]bcaTP\ Ua^\ cWT Wd\XSXUXTa X] P] ^ghVT]
ST[XeTah bhbcT\* R[TPaX]V cWT bT]b^a UPRT P]S
STU[TRc^a aTbc^aTb ]^a\P[ ^_TaPcX^]� 7^fTeTa� c^
Pe^XS cWXb _a^Q[T\ fWT] dbX]V cWT bT]b^a X] P
QaTPcWX]V RXaRdXc� _^bXcX^] cWT bT]b^a d_bcaTP\ ^U
cWT Wd\XSXUXTa P]S \^d]c cWT bT]b^a fXcW cWT
STU[TRc^a _^X]cX]V S^f]fPaS c^ _aTeT]c \^XbcdaT
Ua^\ SaPX]X]V ^]c^ cWT bT]b^a \T\QaP]T�

4UUTRcb ^U CT\_TaPcdaT

3dT c^ P] X]cTa]P[ cWTa\Xbc^a �cT\_TaPcdaT
ePaXPQ[T aTbXbc^a�� cWT <X]X>G "��� bT]b^a Xb
\X]X\P[[h PUUTRcTS Qh cT\_TaPcdaT RWP]VT�
EPaXPcX^]b X] cWT bT]b^a aTPSX]V Ua^\ cT\_TaPcdaT
RWP]VT PaT [Tbb cWP] "� fWT] cWT X]bcad\T]c Xb
RP[XQaPcTS P]S dbTS X] P \^]Xc^aX]V T]eXa^]\T]c
^U �^2 c^ #�^2 �"!^5 c^  �#^5��

=>C4) 3^ ]^c WP]S[T cWT bT]b^a d]]TRTbbPaX[h� 1^Sh
WTPc RP] RPdbT cWT bT]b^a´b cWTa\Xbc^a c^
RWP]VT SXb_a^_^acX^]P[ c^ cWT RWP]VT X] VPb
bP\_[T cT\_TaPcdaT Pc cWT bT]bX]V
T[TRca^ST� CWXb \Ph _a^SdRT b^\T Taa^a
d]cX[ cWTa\P[ T`dX[XQaXd\ Xb aTbc^aTS�

hV __ h _
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2aaV_UZi 4
:_eVcWVcR_e 8RdVd R_U GRa`cd

CPQ[T 2� � 8]cTaUTaP]c 6PbTb P]S EP_^ab

8=C4A54A0=C E>;D<4 � 3AH 8=C4A54A4=24 4@D8E0;4=C >5 � >!

2PaQ^] 3X^gXST  �� �� �

2hR[^_a^_P]T $�� ��!�

3TbU[daP]T &�$� �� �

3XTcWh[ 4cWTa !�� ��"�

4]U[daP]T #� �� �

7P[^cWP]T $� ��!�

7T[Xd\ '�� ��!�

8b^U[daP]T "� ��$�

<TcW^ghU[daP]T #� �� �

=Xca^VT] '�� ��!�

=Xca^db >gXST '�� �� �

hV __ _
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2aaV_UZi 5
Ec`fS]VdY``eZ_X

CPQ[T 3� � Ca^dQ[TbW^^cX]V

?A>1;4< 20DB4 2>AA42C8E4 02C8>=

3Xb_[Ph Xb Q[P]Z� <^]Xc^a Xb cda]TS >55 ^a 1PccTah Xb Tg_XaTS�

?aTbb 8�> c^ cda] >= \^]Xc^a�

8U \^]Xc^a S^Tb ]^c aTb_^]S� aT_[PRT cWT QPccTah�

8U _a^Q[T\ _TabXbcb� RP[[ <B0 bTaeXRT�

=^ aTb_^]bT c^ ZTh_PS
R^\\P]Sb�

1PccTah Xb Tg_XaTS�

?aTbb 8�> c^ cda] >= \^]Xc^a�

8U \^]Xc^a S^Tb ]^c aTb_^]S� aT_[PRT cWT QPccTah�

8U _a^Q[T\ _TabXbcb� RP[[ <B0 bTaeXRT�

�B4=B>A >55� SXb_[Phb
P]S eXbdP[ P]S PdSXQ[T
P[Pa\b PRcXePcT�

2PQ[T Xb SXbR^]]TRcTS ^a \P[Ud]RcX^]X]V� 2WTRZ RPQ[T P]S bT]b^a R^]]TRcX^]b�

BT]b^a Xb SXbR^]]TRcTS� EXbdP[[h RWTRZ RPQ[T U^a SP\PVT� 8U ]TRTbbPah� aT_[PRT RPQ[T�

BT]b^a \T\QaP]T Xb _TaU^aPcTS� 8U P[Tac aT^RRdab� aT_[PRT bT]b^a�

CWT cWTa\Xbc^a RXaRdXc Xb ^_T] ^] cWT
bT]b^a RXaRdXc Q^PaS

8U P[Tac _TabXbcb U^[[^fX]V bT]b^a aT_[PRT\T]c� RP[[ <B0 bTaeXRT�

3daX]V RP[XQaPcX^]�
�20; 4AA� U[PbWTb�
eXbdP[ P]S PdSXQ[T
P[Pa\b PRcXePcT* cWT]�
�20;� U[PbWTb�

2P[XQaPcX^] _TaU^a\TS dbX]V X\_a^_Ta
RP[XQaPcX^] eP[dTb â X\_a^_Ta RP[XQaPcX^] VPb�

ATRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a� T]bdaX]V _a^_Ta RP[XQaPcX^] eP[dTb P]S VPb�

8U P[Tac _TabXbcb� aT_[PRT bT]b^a�

8U P[Tac _TabXbcb U^[[^fX]V bT]b^a aT_[PRT\T]c� RP[[ <B0 bTaeXRT�

3daX]V ^_TaPcX^]�
�20;� U[PbWTb�

BT]b^a bXV]P[ Xb ^dc ^U \^]Xc^aX]V aP]VT�

ATRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a� T]bdaX]V _a^_Ta RP[XQaPcX^] eP[dTb P]S VPb�

8U P[Tac _TabXbcb� aT_[PRT bT]b^a�

8U P[Tac _TabXbcb U^[[^fX]V bT]b^a aT_[PRT\T]c� RP[[ <B0 bTaeXRT�

�;>F 10C� SXb_[Phb
P]S \^]Xc^a QTT_b
TeTah "� bTR^]Sb�

<^]Xc^a WPb P__a^gX\PcT[h bXg W^dab ^U
^_TaPcX]V cX\T aT\PX]X]V�

AT_[PRT cWT QPccTah Pb b^^] Pb _^bbXQ[T* cWT] aTRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a
P]S aTbTc cWT WXVW P]S [^f P[Pa\ eP[dTb�

�;>F 10C� SXb_[Phb�
����� U[PbWTb� Q^cW
eXbdP[ P[Pa\b PRcXePcT�
P]S \^]Xc^a T\Xcb P
cWaTT�c^]T QTT_ U^a
U^da \X]dcTb* \^]Xc^a
bWdcb >55�

1PccTah Xb Tg_XaTS P]S \^]Xc^a Xb ]^c ^_TaPcX]V�
AT_[PRT cWT QPccTah* cWT]� aTRP[XQaPcT cWT \^]Xc^a P]S aTbTc cWT 7XVW
P]S ;^f 0[Pa\ eP[dTb�

�4AA� P]S Taa^a R^ST
�� c^ �'� SXb_[Ph�
EXbdP[ P]S PdSXQ[T
P[Pa\b PRcXePcT*
\^]Xc^a [^RZb�

<XRa^_a^RTbb^a STcTRcb X]cTa]P[ Taa^a�

=^cT Taa^a R^ST P]S bTT 0__T]SXg 4� �4aa^a 2^STb��

3XbR^]]TRc QPccTah�

2P[[ <B0 bTaeXRT�

?^bbXQ[T _WhbXRP[
SP\PVT c^ X]bcad\T]c

8]bcad\T]c Xb Sa^__TS P]S�^a Tg_^bTS c^ U[dXSb
Cda] X]bcad\T]c >55� cWT] >= c^ X]XcXPcT bT[U�cTbc� 8U X]bcad\T]c Xb
SP\PVTS� �4AA� P]S Taa^a R^ST �� c^ �'� SXb_[Ph� 3XbR^]]TRc QPccTah�
2P[[ <B0 bTaeXRT�

hV __ V
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2aaV_UZi 6
6cc`c 4`UVd

CWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a _TaU^a\b
SXPV]^bcXR cTbcb c^ STcTRc Taa^ab cWPc R^d[S RPdbT
d]aT[XPQ[T \^]Xc^a ^_TaPcX^]� CWTbT cTbcb PaT
_TaU^a\TS)

• fWT] P QPccTah Xb X]bcP[[TS �_^fTa�d_�

• fWT] cWT \^]Xc^a Xb cda]TS >=

• SdaX]V a^dcX]T \^]Xc^aX]V�

3daX]V bT[U�cTbc ^a P]h cX\T cWT \^]Xc^a STcTRcb P]
^_TaPcX^]P[ Taa^a� cWT <X]X>G "��� >ghVT] <^]Xc^a)

• RTPbTb ^_TaPcX^]

• SXb_[Phb �4AA� P]S P] Taa^a R^ST

• PRcXePcTb eXbdP[ P]S PdSXQ[T P[Pa\b�

4AA>A 0;0A<B 2>=C8=D4 D=C8;)

 � C74 <>=8C>A 8B B7DC >55 �?A4BB 8�>�

!� C74 <>=8C>A 8B A4B4C 0=3 4AA>A 3>4B =>C
A4>22DA �?A4BB B4C�

"� C74 10CC4AH 8B 38B2>==42C43�

8U P] Taa^a aT^RRdab� cWT \^]Xc^a Xb X]^_TaPcXeT
P]S \dbc ]^c QT dbTS* RP[[ <B0 AT_PXa Pc)
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